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摘要

新兴市场创始人品牌投资中最关键的情报，并非缺失，而是从未被整合。

创始人在企业面临生死考验时如何应对。传承架构是否建立，建立到何种程度。扩张信号究竟源于真实的

结构性就绪，还是面向某个受众的乐观表态。这些情报客观存在——散布于中国财经媒体、俄罗斯行业报

刊、马来西亚美食媒介、工商登记系统、消费者评价平台之中。只是没有任何机构投资者习惯查阅的平

台，将其收集、翻译、整合并加以解读。

灯下黑——近在咫尺，视而不见。

本文提出叙事性尽职调查（Narrative Due Diligence，简称 NDD）：一套在预尽调筛查阶段发现并整合上述情

报的结构化方法论。NDD产出两项成果：六阶段诊断弧线——评估创始人面对生存压力时的行为是否有据

可查；以及四大增长信号——基于证据门槛的二元评估，判断一个品牌在结构层面具备怎样的下一步能力。

两者均可依据具名来源加以核实，均可由具备多语言研究能力的团队复现，范围也有明确边界：NDD提升

的是筛查阶段的信息质量，对投资结果不作任何承诺。

主要实操案例为尤里·瓦拉扎（Yuri Valazza）与阿利曼塔里（Alimentari）/ 波波洛集团（Popolo Group）——

一家总部位于上海的意大利餐饮及食品进口集团，在中国五个城市运营 12家门店，已公开承诺于 2026年

进军香港。2026年 3月对七大机构情报平台的系统检索，无一返回结构化公司数据。NDD从 36个中英文

文档来源中，完整构建了六阶段弧线，验证了两个增长信号，并形成了结构化的筛查评估。

反向案例为娃哈哈——中国最大本土饮料企业，顶峰时市值 780亿元，由宗庆后历 37年亲手缔造。其危机

弧线堪称罕见：2007至 2009年与达能的合资战，跨七个司法管辖区约 37起诉讼，最终完整夺回品牌独立

性。若在 2020年运行信号筛查，结果将是另一番面貌：规模就绪为负（营收自峰值下滑 42%）、投资就绪

缺失（无治理架构、无审计财务、“四不”政策主动排斥机构资本），以及一个结构性障碍未解的传承就绪信

号——标注为“接近门槛，尚未触发”。该信号组合不符合投资候选标准。此后的走向与那一可观察到的结

构高度吻合。

本文所记录的情报缺口并非绝对。欧睿（Euromonitor）在行业叙述中点名了阿利曼塔里；Crunchbase为

银座项目留有一条基本档案；俄罗斯工商登记系统（EGRUL）确认了股权转让；专家网络和本地顾问在非

正式层面也近似地完成这类研究。缺口在于综合分析：将登记数据、消费者评价和行业报道转化为投资筛

查情报的结构化解读，目前没有任何机构投资者系统使用的平台能够提供。

更早接触这些企业，能够扩展投资者可供评估的机会集构成，但不保证准入，也不保证回报。

情报缺口不在于数据是否存在，而在于综合分析能力的缺失。
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第一部分：传统尽职调查的边界

2019年 1月，自然西伯利亚（Natura Siberica）是俄罗斯天然化妆品品类的主导品牌。营收强劲，市场地

位稳固。创始人安德烈·特鲁布尼科夫（Andrey Trubnikov）将公司估值定为 5亿美元，产品销往 70余国，

爱沙尼亚生产基地已取得欧洲有机认证。

若在那一年运用常规尽职调查清单，将触发两个风险标记：创始人是唯一决策者，以及无文件化传承计

划。两者均属实。但任何一条都无法告诉分析师接下来将发生什么。三年后，4.6亿美元价值灰飞烟灭。

特鲁布尼科夫于 2021年 1月 7日无遗嘱离世，三个家庭争夺遗产。同年 8月，中央办公室 60%的员工在

48小时内集体辞职。2023年 5月，АФК Система以约 3700万美元的估值收购了这家公司——与特鲁布尼

科夫本人 5亿美元的自我估值相比，相差悬殊。这场崩塌的每一个阶段，均可在俄语媒体和法庭记录中追

溯。但任何常规平台对此一无所见。

这些结构性风险是否会在特定时间窗口内兑现，事前无从判断。可以判断的是：它们的存在——以及一旦

触发后的严重程度。

再将同一份清单套用到 2026年 3月的阿利曼塔里/波波洛集团。仅创始人（风险标记）。无传承计划（风险

标记）。无结构化财务披露。清单输出的结果与一家挺过上海 65天封城、在五城开出 12家门店、并公开

承诺 2026年进军香港的企业完全相同。标记一模一样，底层业务截然不同。清单无法区分二者。

这不是研究尽职的失职。这是所用工具的结构性局限。

常规尽职调查的设计初衷

常规尽职调查的设计对象，是已进入机构资本市场的企业：经审计的财务数据、机构股权结构、专业化管

理层、映射于西方治理框架的法律架构。用于此类标的，它运转良好。它本就不是为评估新兴市场创始人

控股企业而设计的——这类企业从未需要外部资本，其竞争逻辑深嵌于投资人读不懂的语言之中。

工具集的缺口是架构层面的。它对创始人危机应对、传承架构或扩张信号质量的提问，不是提得不够好

——而是根本没有提出。这些问题从未被纳入框架，因为它们所针对的企业，从来不是设计意图中的主体。

欧睿悖论

欧睿的中国全服务餐厅报告，将阿利曼塔里与萨泽利亚（Saizeriya）并列为增长引擎——后者是一家在中国

拥有逾 1500家门店的日本上市连锁品牌。行业分析师注意到了前者。然而欧睿自身平台在直接检索阿利

曼塔里或波波洛集团时，返回零结构化数据：无营收、无门店数量、无市场份额、无创始人档案。一个在

品类层面被记录在案的品牌，在公司层面却什么都没有。类别认知与公司情报之间的落差，恰恰是投资机

会的栖居之所，也恰恰是常规平台的终止之处。

真正缺失的是什么

缺的不是更多财务数据。缺的是：有记录的危机应对、传承架构、扩张信号质量，以及语言通达能力。这

些都无法从新闻稿或英语财经媒体中还原。但全部可以从机构投资者目前尚未系统使用的来源中找到。
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本文所说的“无结构化覆盖”，指的是在公司层面缺乏对投资者有用的综合分析——无营收估算、无创始团

队数据、无股权结构、无可用于筛查的扩张轨迹。这并不意味着该品牌默默无闻。阿利曼塔里在大众点评

上有 8400条消费者评价。缺口不在数据，在综合分析。
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第二部分：叙事尽职调查是什么——以及不是

什么

叙事性尽职调查，是对创始人如何应对生死存亡威胁的系统性记录，通过六阶段弧线加以组织，产出具有

明确投资筛查含义的经验证信号。这是以市场语言开展的一手来源研究。

它不等同于创始人访谈、LinkedIn调研、新闻稿综合或情感分析。它也不替代财务尽职调查、法律审查或

交易执行判断。它是预尽调筛查层——在交易尚未启动、候选标的范围开放、情报成本相对低廉之时部署，

最为有效。

信息与结果的区分

NDD提升的是筛查阶段的信息质量，不提升投资结果。掌握更充分筛查信息的投资者，能识别出更多值得

深入考察的候选标的。这些候选标的中是否会出现成功投资，取决于交易条款、执行能力、市场环境，以

及随后展开的完整尽调。本文的主张止于筛查阶段。另一种主张——定性的创始人分析可以预测回报——需

要尚不存在的回测业绩数据。

语言护城河，精确表述

最常见的质疑是：机器翻译已经弥合了语言差距。事实并非如此，原因很具体：对一个你不知道存在的来

源进行机器翻译，结果是零。结构性优势在于来源识别——知道澎湃新闻于 2023年对尤里·瓦拉扎（Yuri 

Valazza）进行了一次深度专访，知道这份内容存在于标准网络搜索无法索引的中国应用生态系统中，并知

道它在特定语境下意味着什么。翻译工具无法检索它找不到的来源。

阿利曼塔里的研究来源清晰呈现了这一缺口：

• 澎湃新闻，2023年：深度创始人专访——仅存于中国应用生态，外部搜索无法索引

• 大众点评：旗舰店 8400余条消费者评价——中文平台；确认市场地位；投资情报为零

• 天眼查：工商注册数据——需要以正式中文主体名称搜索，而非品牌名称

• That’s Shanghai：英语外籍人士媒体——餐厅评论；投资情报为零

• Marketplace/NPR（2013年）：最有价值的英语一手来源——确认了飞旦的创立及 2012年营收增长

30%

纯英语方法论与 PitchBook的检索结果相同：一无所获。护城河不在翻译，在于知道去哪里找。

这一优势并非永久。AI辅助研究将随时间缩窄文档充分品牌的差距。但对于克拉斯诺达尔的一家酒庄、马

来西亚的一家进口熟食店，或圣彼得堡的一个餐饮集团，语言通达是必要条件，但非充分条件。知道查阅

哪些登记系统、哪些行业报道值得关注、汇总后的证据意味着什么——这种综合判断才是持久的核心能力。

替代方案——以及 NDD何时多余

实践中，部分投资者已通过本地网络近似实现 NDD：区域顾问、海外华人投资社群、对市场内部人士的专

家网络访谈。这些方式以非正式方式产出类似情报。NDD的差异在于规范化：明确的证据门槛、结构化的
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弧线构建、可复现的来源层级、有据可查的信号判定——而非分析师印象。非正式网络提供接触类似信息

的渠道，但不产出结构化、可比较、可审计的跨公司多市场评估。

话虽如此，NDD并非总是更优。在投资者网络已相当深厚的集中市场或细分赛道中——如成熟的俄罗斯私

募股权，或拥有本地分析团队的中国消费专项基金——NDD所能带来的增量价值有限。其优势在覆盖分散

于多语言、多地域且现有网络尚未系统弥合缺口的市场时最为显著。深耕单一市场的投资者，应当诚实权

衡这一点，而非将 NDD视为普适升级。

当一只资金充裕的基金建立了对等能力

这是可能的。部分基金已在非正式层面如此操作。NDD提供的优势是时间窗口——大多数机构投资者尚未

建立系统化的多语言创始人层级研究——以及跨多市场运作的规模经济。对于任何建立了对等能力的基金，

信息差距便会收窄。这是一个窗口，不是永久护城河。

最小可复现工作流

第一步——来源发现：识别（a）主要本地语言商业媒体；（b）工商登记系统及其主体命名规范；（c）揭示

市场地位的消费者评价平台；（d）确立既有机构认知的英语覆盖。来源发现需要预先了解媒体生态，无法

从零自动化完成。

第二步——验证层级：第一层级：主要工商备案文件、具名媒体中可标注日期的创始人直接引用。第二层

级：经核实的二手报道——具名记者、具名媒体、可标注日期。第三层级：汇总或未标注日期的二手来源。

各层级之间的矛盾证据需明确处理，不得压制。

第三步——弧线构建：每个弧线阶段至少需要一个第一层级或第二层级来源。来源不足的阶段标注为不完

整。弧线不完整是研究发现，不是研究失败。

第四步——不确定性下的信号判定：信号依据明确门槛进行二元判定（见附录 C）。当证据部分满足门槛

时，信号不予判定——证据记录为“接近门槛”。在不确定证据下强行判定信号，将损害门槛的筛查价值。

资源成本：完整 NDD构建，依市场复杂程度和来源可及性不同，每家企业约需 20至 40小时。这是一款面

向已识别候选标的或特定市场覆盖的深度工具，不适用于大规模全量扫描。
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第三部分：六阶段弧线作为预测性框架

六阶段弧线是一套诊断框架，评估创始人在面对生存压力时的行为是否有据可查、可核实且完整。它不预

测特定投资是否成功。它区分的是：哪些创始人在压力下的行为留有记录，哪些创始人的行为不为人知。

起步阶段——转型前的背景、资历与定位。 催化阶段——改变轨迹的外部事件或内部决策。 挣扎阶段——持

续积累的障碍；张力上升。与“危机”有别：挣扎是延续性的困境，危机是离散性的生存威胁。 危机阶段

——生死考验。最关键的数据点：当企业存亡真正悬于一线时，创始人如何行事。 突破阶段——危机如何成

为后续优势的基础——可识别的创始人行动或结构性定位，而非运气。 成就阶段——创始人真实建立的成

果，而非仅凭声称。

瓦拉扎与阿利曼塔里：六个阶段全记录

起步阶段：意大利籍。在货运代理行业（大西洋之门，Atlantic Gate）深耕二十年。2005年来到中国，在

上海开设飞旦——一家意大利食品进口小店。货运背景不是传记色彩，它在危机阶段将呈现出结构性意义。

催化阶段：2012年，国内食品安全丑闻驱动中国消费者转向进口食品。飞旦当年营收增长 30%——来源：

Marketplace/NPR，2013年。瓦拉扎识别出的是结构性转变，而非短暂波动，并开始构建进口基础设施以

把握这一机遇。

挣扎阶段：七年间尝试多种业态——Gemma、Alimentari、Circo、Buco——始终未能找到可规模化的模式。

与此同时，进口分销子公司芬尼盖特（Finigate）正在同步搭建。没有一个单一业态运转流畅。芬尼盖特的

基础设施与餐厅扩张并行建立——这一结构性决策在危机到来时创造了真正重要的支点。

危机阶段：2022年 3月，上海进入长达 65天的封控。在沪经营 20年的 Element Fresh就此关闭。扎根 23

年的 Sherpa’s就此谢幕。美国领事馆下令撤侨。据估计，85%的在沪外籍人士重新审视了自己的中国前

途。对于一位经营意大利餐饮集团、正面对外籍人口出走的外籍创始人而言，这不是运营层面的不便，而

是生死存亡的叩问。

瓦拉扎留了下来。

这一决定有据可查、有时间戳、有中英文媒体来源。让留守成为可能的，是芬尼盖特的基础设施。在货运

代理行业，中断是周期性事件——企业围绕中断重组，而非关门。餐厅停业期间，芬尼盖特的 B2B分销持

续创造收入。挣扎阶段看似额外成本的纵向整合，成了穿越危机的生存机制。

突破阶段：走出封控，阿利曼塔里面对的是一个已被大幅清空的上海餐饮市场。Element Fresh和 Sherpa’s

已成历史，M on the Bund随后于 2024年关店。这片竞争空白，印证了一个模式的生命力——它能存活，正

因为它的建法与其他人截然不同。

成就阶段：在五城——上海、北京、杭州、南京、深圳——运营 12家门店，从更大的足迹中整合收缩而来，

关闭了表现不佳的门店。整合本身即是一个信号：一位敢于关掉不奏效项目、将资源重新部署至更强市场

的创始人，正在展示机构投资者愿意为之背书的运营纪律。香港扩张已公开承诺于 2026年落地。特许经

营已启动。芬尼盖特在逾 13个城市分销 700余个欧洲 SKU。这是中国最大独立意大利食品品牌，也是唯

一拥有自有进口供应链的集团。
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弧线完整性为何是诊断信号而非预测

危机阶段是筛查中最有用的数据点。创始人在最大压力下的行为——当企业存续已岌岌可危、退出选项触

手可及时——是比顺境中的表现更有参考价值的输入。一位拥有完整危机至突破弧线记录的创始人，已经

历了可从具名来源核实的考验。该框架不对完整或不完整弧线保证任何结果，它区分的是证据基础。

反向验证案例

只呈现正面案例的诊断框架是筛选装置，不是框架。以下案例将方法论应用于输出为负面或模糊的情形。

自然西伯利亚——信号缺失与后续走向一致

特鲁布尼科夫的起步、催化、挣扎与突破阶段均有记录。机构弧线——企业是否建立了独立于创始人之外

的存续能力——从未完成。他无遗嘱离世。无传承计划、无董事会、无职业化管理层、无文件化的股权转

让。在其离世前运行信号筛查，将返回：传承就绪信号缺失，结构性风险可观察且真实存在。

价值毁损——从 4.6亿美元到约 3700万美元，历时 28个月——并未与信号评估相悖。特定投资者是否会对

此评估采取行动，以及在何种时间窗口内，是本文不作回答的另一个问题。

娃哈哈——模糊信号案例

宗庆后的危机弧线，是品牌矿脉（Brandmine）研究库中记录最为完整的案例之一。2007至 2009年间，持

有娃哈哈合资公司 51%股权的达能主张拥有娃哈哈品牌所有权，跨七个司法管辖区提起约 37起诉讼。宗

庆后在新浪公开发声，以“不平等条约”的话语框架定性这场争端，赢得了中国法院的全部 29场胜诉。达能

以约 3亿欧元出售其股权，与最高 16.2亿欧元的要价相去甚远。弧线完整，堪称非凡。

若在 2020年系统运行信号筛查，结果将是怎样？

规模就绪：否。营收从 2013年的 783亿元降至 2020年约 450亿元，收缩 42%。联销体分销网络保持完

整，但结构上已不适应宗庆后公开否定的电商渠道。信号评估：收缩，而非扩张就绪。

投资就绪：缺失。“四不”政策（不上市、不负债、不发债、不贷款）主动排斥机构资本。无机构治理、无

审计财务、无独立董事。2017年通过香港上市公司中国糖果控股拟议的反向并购，因仅 26%股份参与要

约而告吹，股价从 0.86港元跌至 0.113港元。信号缺失。

出口就绪：实质上缺失。尽管运营 38年，历次扩张言论不断，出口营收占比不足 1%。

传承就绪：接近门槛，未予判定。宗馥莉具有真实的运营履历：自 2007年起掌管宏盛饮料集团，年营收

逾百亿元。2010年放弃美国国籍。至 2021年 12月，已担任副董事长兼总经理。轨迹正在形成。但三项必

要条件均告缺失：无文件化的股权转让或传承计划；国有持股 46%、家族持股 29.4%、员工持股 24.6%的

三方股权结构从未厘清；宗庆后于 2017年和 2018年发表了相互矛盾的公开声明。信号标注：接近门槛，

未予判定。

信号筛查显示的是：一段传奇危机弧线与规模就绪为负、投资就绪缺失、传承就绪信号结构上不完整并存

的画面。一种合理解读：不是投资候选标的，而是治理风险研究样本。

此后的走向与那一可观察到的结构高度一致。宗庆后于 2024年 2月 25日离世。一波情感浪潮将营收推升

至 700亿元。宗馥莉于 2024年 8月出任董事长，十三个月后因股权障碍证明无法解决而辞职。危机弧线

单独作为输入将产生误导。完整信号图景与后续走向吻合——尽管特定投资者如何解读并使用该信号图景，

超出了本文的讨论范围。

NDD无法探测到的是：三名此前不为人知的子女——均持美国国籍，为娃哈哈前党委书记杜建英所生——其

于 2024年 12月在香港提起的诉讼，制造了 21亿美元的遗产纠纷。刻意的家族隐匿，超出任何可规模化
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的外部方法论的触及范围。框架对公开来源可观察到的结构性状况的判断是准确的，私密的家族架构则无

从触及。

弧线不完整说明：地中海酒窖（Bottega Mediterranea）持有不完整弧线。危机阶段（2020年 3月马来西亚

行动管控令）和突破阶段（混合模式存续；多城扩张随后展开）均有记录，但完整六阶段序列存在缺口。

这正是地中海酒窖在本文中作为信号案例而非主要实操案例的原因。
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第四部分：传统情报缺口——实证记录

常规平台对这些品牌缺乏投资相关综合分析的论断，是基于记录，而非仅凭断言。所有检索均于 2026年 3

月进行。检索词、平台及精确结果均记录于附录 B。部分结果——凡有其存在者——均予保留并加以描述，

未作压制。

阿利曼塔里/波波洛集团：PitchBook、Crunchbase、Tracxn、Capital IQ——均无结果。欧睿：行业叙述中一

处定性提及；无公司数据。大众点评：8400余条消费者评价；无投资综合分析。天眼查：以品牌名称检索

无结果。

银座项目：PitchBook、Tracxn、Capital IQ、Bloomberg——均无结果。Crunchbase：一条组织基本档案，无

领导层或传承数据。俄罗斯工商登记系统（EGRUL）确认了股权结构和转让时间线——原始结构数据，单

凭登记数据无法对传承质量作任何评估。

地中海酒窖：任何平台均无结果。十三年马来西亚美食媒体确认其存在和品质；投资情报为零。B2B批发

业务——实为投资相关的核心组成部分——无任何覆盖。

法纳戈里亚：四大机构平台均无结果。一家 2024年营收₽86.3亿、同比增长 45.5%、每年向中国出口 80万

瓶、帕克评分高达 97分的企业，在任何机构筛查工具上均无迹可寻。

这一缺口的架构在所有四个案例中高度一致：常规平台由资本市场事件触发——融资轮次、并购披露、IPO

申报。从未融资的创始人控股企业不产生任何触发条件。缺口是结构性的，不是研究疏漏。

平台 搜索词 结果 投资情报

PitchBook Popolo Group 零 无

Crunchbase Yuri Valazza 零 无

Tracxn Alimentari China 零 无

Capital IQ Popolo Group 零 无

Euromonitor Italian restaurants 

China
一条定性描述 仅品类层面；提及阿利曼塔里但

无追踪

大众点评 Alimentari 消费者评论、排名 人气已确认；投资论点缺失

天眼查 Alimentari / 阿利

曼塔里

零（品牌名搜索） 实体存在但品牌名不可发现
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第五部分：四大增长信号

信号 定义 投资含义 窗口特征

出口就绪 国际扩张迫在眉睫或正在

进行，有具体可溯源证据

跨境收购或分销窗口 英语财经媒体报道该趋势

时关闭

投资就绪 企业在结构上已准备好接

受机构资本——规模、模式

验证、扩张轨迹均已就位

交易时机信号——创始人未

必公开宣布意向

银行家介入使过程竞争化

时关闭

规模就绪 需求已验证；业态已在创

始地点之外成功复制

有机增长或 PE少数股权机

会

扩张进行中时活跃

继任就绪 创始人交接正在临近、进

行中或刚刚完成

收购、重组或合作窗口 类型一：紧迫；类型二：

多年期

六阶段弧线记录的是创始人做过什么。四大增长信号记录的是一个品牌在结构层面具备怎样的下一步能

力。信号是二元的——品牌要么达到证据门槛，要么没有。它们不是评分，不是排名。每个信号都有明确

的最低门槛和明确的否定性证据标准。完整标准见附录 C。

信号一：出口就绪——法纳戈里亚

1957年作为苏联国营酒庄创建于塔曼半岛。二十年间通过与澳大利亚酿酒师约翰·沃伦查克（John 

Worontschak，2004年受聘）的顾问合作完成转型。2024年营收₽86.3亿（同比+45.5%）。净利润₽16.3亿

（+60%）。俄罗斯唯一拥有自有制桶车间的酒庄。帕克评分 80至 97分。

首席执行官彼得·罗曼尼申（Petr Romanishin）在《俄罗斯制造》（Made in Russia）专访中确认：每年约向

中国出口 80万瓶（第二层级：具名市场、CEO确认数量）。北京旗舰店于 2016年开业。2025年第一季度：

在北京、西安、成都举办三城中国贸易品鉴活动。其他市场：哈萨克斯坦、白俄罗斯、德国、日本、以色

列（2025年）、蒙古国（2025年）。Vino Joy News（2025年 4月）：俄罗斯葡萄酒对华进口量同比增长

192%，金额增长 235%。

七大检索平台均无结构化覆盖。

法纳戈里亚中国出口渠道自 2016年起已见诸俄语来源。该趋势于 2023至 2024年间触达英语小众葡萄酒

行业媒体。截至 2026年 3月，尚未进入主流英语财经媒体视野。对受覆盖广度制约的投资者而言，更早

知悉改变的不是结果，而是可供评估的机会集构成。

信号二：投资就绪——阿利曼塔里

五城 12家门店。芬尼盖特在逾 13个城市分销 700余个欧洲 SKU，B2B/B2C双渠道营收。香港 2026年扩张

已公开承诺——一个资本事件地平线。特许经营已启动——业态验证有据可查，轻资产规模化模式已经演

示。2025年投资组合整合（关闭表现不佳门店，向更强市场重新部署）展示了运营纪律。竞争对手退出

——Element Fresh、Sherpa’s、M on the Bund——通过消除共存竞争者，间接验证了阿利曼塔里的模式。

投资就绪信号不要求主动融资。它标记的是结构性就绪——企业已具备规模、业态验证和扩张轨迹，足以

有效吸纳机构资本。交易对话是另一回事。
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香港开业后，英语媒体报道将随之产生，认知缺口届时将会收窄。

信号三：规模就绪——阿利曼塔里与地中海酒窖

门槛标准：业态已在创始地以外至少复制一次，位于不同地域，有文件化的消费者验证。单家旗舰店评价

再高，不构成规模就绪。同一概念在第二座城市落地且有文件化的市场反馈，方可认定。

阿利曼塔里：从安福路旗舰到五城 12家门店，整合收缩后仍然成立。同一业态。大众点评排名和必吃榜

入选确认了各门店的消费者认可。芬尼盖特供应链基础设施随概念一同延伸。

地中海酒窖：单店运营十一年（2011至 2022年）。此后两年内开设三家新店：槟城（2022年）、八打灵再

也（2023年）、新山（2024年）。同一混合进口杂货兼熟食模式。新山紧邻新加坡边境，显示出区域扩张

的野心。B2B批发基础设施已延伸至自有门店以外；供应链建设先于零售扩张。

信号四：传承就绪——三种类型分析

传承描述的是三种结构上截然不同的情形。本文对其命名，因为它们具有不同的投资含义、不同的时间窗

口和不同的风险特征。

第一类——已实现型：无计划；离场引发价值毁损。原型：自然西伯利亚。特鲁布尼科夫于 2021年 1月 7

日无遗嘱离世。无传承计划、无董事会、无职业化管理层。三个家庭争夺遗产。48小时内 60%的中央办

公室员工辞职。АФК Система以约 3700万美元估值收购——与 5亿美元自我估值相比，触目惊心。这场崩

塌历时 28个月。全程可在俄语媒体和法庭记录中追溯；任何常规平台均对此一无所见。

第一类——临近型：无计划；风险在事件前便已存在。参考案例：创始人 D，俄罗斯最具声望的餐饮集团

创始人之一，目前年届七旬初。无文件化的传承架构，无下一代运营参与记录。与特鲁布尼科夫离世前的

结构特征相同——现在便可观察到，价值毁损尚未发生。

第二类——已完成型：计划已执行；机构存续下来。原型：伊戈尔·萨姆索诺夫（Igor Samsonov）/ESSE/

Satera，克里米亚。在离世前两个月（2020年 12月 26日）将运营领导权移交给安德烈·辛齐新（Andrey 

Sinitsin）。完成了酿酒师传承培训：从奥列格·列平（Oleg Repin）到娜塔利娅·迪尼科娃（Natalia 

Dynnikova）。福布斯俄罗斯于 2021年 12月追授 ESSE“年度酒庄”称号。创始人的愿景，比创始人活得更

长。

第二类——部分规划型：架构有意为之；触发事件非计划内。主要案例：银座项目，俄罗斯。2014至 2018

年间，瓦迪姆·拉平（Vadim Lapin）将 38家公司的股权陆续转让给儿子马克·拉平（Mark Lapin）——记录于

俄罗斯工商登记系统（EGRUL）及《商业彼得堡》（Delovoy Peterburg）。与此同时，马克独立开设三个餐饮

概念：Grecco（2020年，圣彼得堡最佳新餐厅）、Mercado del Sol（2021年）、MIO（2022年，再度摘得最

佳新餐厅）。三个连续独立概念，连续获得行业认可——一份完全在家族品牌之外独立验证的履历。瓦迪姆

于 2026年 1月 16日辞世。马克发表的第一份声明：“银座项目品牌不可分割。”传承早已完成结构安排，

触发事件则非计划所及。

马克·拉平是一位经过历练的第二代经营者，凭借独立获得行业认可的履历接掌家业。这与一位在承压之下

接手的未经验证继承人，是截然不同的筛查命题。这一差异，在任何常规平台上均不可见，却记录于俄罗

斯工商登记系统和俄罗斯餐饮行业媒体之中。

对比：同一国家，同一时代。特鲁布尼科夫创造了 5亿美元价值，却未留下任何传承计划，并公开声称没

有他这家公司“大约只能撑两年”。拉平建立了 150家餐厅，历四年将 38家公司转让给儿子。唯一的变量，

是有据可查的创始人行为。
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关于假阴性：本文未呈现信号缺失而结果良好的案例。此类案例客观存在。其缺席反映的是研究范围的局

限，而非该方法论不存在假阴性的主张。未来研究应检验信号缺失与强劲表现并存的案例。
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第六部分：完整实操案例——阿利曼塔里

（Alimentari）/ Valazza

危机阶段详述

2022年 3月，上海进入长达 65天的封控。在沪深耕 20年的 Element Fresh就此永久关闭。扎根 23年的

Sherpa’s就此谢幕。美国领事馆下令撤侨。据估计，85%的在沪外籍居民重新审视了自己的中国未来。

瓦拉扎留了下来。是货运代理的本能，而非餐饮人的直觉，决定了这一选择。二十年的货运经验，让他习

惯于将供应链中断视为周期性事件——企业围绕中断重组，而非关门。芬尼盖特的 B2B基础设施在餐厅停

业期间持续运转。挣扎阶段建立的纵向整合，成为穿越危机的财务桥梁。

这不是从推断中重建的叙事。这有中英文媒体的记录为证。常规清单返回的是“创始人依赖”风险标记。

NDD记录的是：创始人借助什么具体机制穿越危机——以及他当初所建立的结构，如何使这一决定成为可

能。

待解问题

香港 2026年扩张已公开宣布，特许经营已经启动。问题不在于阿利曼塔里是否会进入资本事件节点——而

在于那个节点是创始人主导的（在瓦拉扎的条件下推进特许经营），还是投资者催动的（私募股权少数股

权入股或战略收购）。掌握预先整合情报的投资者，在资本事件形成竞争感知之前便已进入对话。香港开

业后一旦产生英语媒体报道，认知缺口便会收窄。

投资者首次接触前掌握的信息

尽调项目 传统结果 NDD结果

收入轨迹 数据为零 弧线记录：2012年催化剂期+30%；Finigate 

B2B在 2022年封控中持稳

管理团队 任何平台均无创始人档案 完整：Valazza，意大利人，在华约二十年，

物流背景

继任计划 未记录（风险标记） 不适用——创始人正值职业中期；前瞻性信

号已记录

供应链韧性 未评估 Finigate已验证：七百余欧洲 SKU，覆盖十

三城以上，双重收入

市场地位 仅宏观行业数据

（Euromonitor）

中国最大独立意大利食品品牌；自有进口

供应链

投资信号 未发现 规模就绪+投资就绪均以公开证据验证

扩张窗口 不可见 2026年香港——公开承诺；全国整合进行中
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第七部分：将 NDD整合入现有投资工作流

阶段 传统工具 NDD角色

市场扫描 Euromonitor、行业报告 识别具有已记录韧性信号的品牌

标的识别 PitchBook、专家网络 在银行家介入前揭示创始人弧线和信号状

态

接触前筛选 企业注册信息、财经媒体 确认弧线完整性；验证信号证据

尽职调查 财务审计、法律审查 NDD为定性提问提供信息；减少对专家网

络的依赖

投后 管理层评估 弧线为收购后行为预期提供基准

NDD是预尽调筛查层——在交易尚未启动、候选标的范围开放、情报成本相对低廉之时部署，效果最佳。

信息领先窗口

法纳戈里亚的俄语公司层级情报与同等英语机构认知之间的时差约为七年。阿利曼塔里的缺口目前仍然开

放。更早知悉能够扩展可供评估的机会集构成——不保证准入，也不保证回报。对于在多个碎片化市场受

覆盖广度制约的投资者而言，这正是该方法论的实际价值所在。

NDD不可替代的是什么

财务尽职调查。法律审查。交易执行判断。关系建立——针对创始人交接的投资，其时间跨度往往以多年

计，任何情报方法论都无法加速。NDD压缩的是冷启动问题——因为研究已经预先整合，第一次对话便可

实质性展开。但它取代不了这场对话本身。

© Brandmine 2026 16



Brandmine | 智库白皮书 | 超越财务数据

结语

2019年，两位创始人在俄罗斯消费市场经营着体量可观的企业。安德烈·特鲁布尼科夫将自然西伯利亚打

造成天然化妆品品类的标志性品牌。瓦迪姆·拉平经营着银座项目——约 150家餐厅，俄罗斯最重要的餐饮

帝国之一。两人均年届六旬。两人均无公开文件化的传承计划。常规清单将对两者返回相同的风险标记。

特鲁布尼科夫于 2021年 1月 7日无遗嘱离世。此后 28个月，4.6亿美元价值灰飞烟灭。

拉平在此前十年间已将 38家公司陆续转让给儿子。马克独立开设了三家餐厅，连续获得行业认可，建立

了一份完全在家族集团之外独立验证的履历。瓦迪姆于 2026年 1月 16日辞世。马克发表的第一份声明：

“银座项目品牌不可分割。”传承早已完成结构安排，交接顺利推进。

这里的变量不是市场环境、行业类别或业务质量。而是有据可查的创始人行为——两个案例中均可在事件

发生前从公开来源观察到，也在两个案例中均对任何常规平台不可见。

本文确立了什么，没有确立什么

NDD识别的是常规平台遗漏的有记录的创始人韧性和结构性定位信号，这些情报在同等英语机构认知形成

之前便已可及。娃哈哈展示了方法论的边界：一段非凡的危机弧线，与规模就绪为负、投资就绪缺失、传

承就绪信号结构上不完整并存。该信号组合与后续走向并不相悖。框架刻画了公开来源可观察到的结构性

条件，对具体结果不作任何主张，也无法穿透最终引爆遗产纠纷的私密家族架构。

特定投资是否成功，取决于该方法论范围之外的诸多因素。NDD改变的是分析的起点，不决定分析的结

论。

综合分析的缺口

阿利曼塔里的研究散落在大众点评和澎湃 App里。银座项目的传承记录在 EGRUL和《商业彼得堡》里。

地中海酒窖的模式见诸《星报》（The Star）和马来西亚美食媒体。法纳戈里亚的中国渠道藏在一篇《俄罗

斯制造》专访和中国海关数据里。娃哈哈的治理真空在中文公司分析文章中有所记录——主要是宗庆后离

世后才见于报端，因为这一空缺在他生前被视为理所当然。数据从未缺席。缺失的是找到它的方法论、读

懂它的语言能力，以及理解其意涵的框架。

窗口

创始人传承浪潮不是预测，而是算术：一代在 1985至 2005年间缔造企业的创始人，正步入传承成为核心

命题的年龄——无论是否做好了准备。识别最值得关注的资产、在其进入竞争性交易流程之前先行布局的

综合分析基础设施，已经存在。善加利用的投资者，不能保证获得优势，但他们站在了不同的起点上。

至于接下来如何行动，那是他们自己的事。

◈
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相关内容请访问 brandmine.ai

品牌 ·  Alimentari 意式美食 ·  法纳戈里亚 ·  银座项目 ·  娜图拉西伯利卡

创始人 ·  鲍里斯与帕维尔·季托夫 ·  瓦季姆·拉平 ·  安德烈·特鲁布尼科夫

洞察 ·  父与子的 150家餐厅 ·  俄罗斯有机王冠的继承战争

白皮书 ·  即将到来的创始人转型浪潮 ·  银行家来电之前 ·  浪潮何处碎裂 ·  浪潮何处碎裂——数据集
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附录 A：研究来源——阿利曼塔里

（Alimentari）/ Valazza

品牌矿脉（Brandmine）对阿利曼塔里/Popolo集团的研究基于 36个经验证的英文和中文来源。本附录列出主要来源及其出

处分类——区分公开可验证来源与品牌矿脉专有研究。

公开可验证来源

来源 日期 内容 出处

Marketplace / NPR 2013年 4月 飞丹食品店创立；2012年收入增长 30% 公开可访问

That’s Shanghai 2015–2024 餐厅评论；新店开业 公开可访问；英文

Element Fresh关店 2021年 12月 确认经营二十年后永久关闭 多个英文来源

Sherpa’s关店 2024年 确认经营二十三年后关闭 多个英文来源

M on the Bund关店 2022年 2月 确认关闭 多个来源

Camel Group关店 2024年 11月 确认关闭 多个来源

Euromonitor中国全服

务餐饮

2024/2025 一句话提及阿利曼塔里为增长驱动力 订阅；零结构化数据

品牌矿脉专有研究

来源 日期 内容 访问方式

澎湃新闻 2023年 对 Yuri Valazza的一手采访 中国应用生态/微信

大众点评 2026年 3月 旗舰店八千四百余条评论；品类排名 中国消费平台

天眼查 2026年 3月 企业注册数据 中国企业注册系统；需实体

名称
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附录 B：传统情报对比表

所有搜索均于 2026年 3月进行。访问层级已记录。结果具体、可验证、可复现。

阿利曼塔里（Alimentari）/ Popolo集团

平台 访问层级 搜索词 结果 投资情报

PitchBook 机构级 Popolo Group; 

Alimentari
零 无

Crunchbase Pro Yuri Valazza; Alimentari 零 无

Tracxn 订阅 Alimentari China 零 无

Capital IQ 机构级 Popolo Group 零 无

Bloomberg 机构级 Alimentari Shanghai 零 无

Dun & Bradstreet 订阅 Alimentari 零 无

Euromonitor 订阅 Italian restaurants 

China
一条定性描述 品类层面；零结构化数据

ZoomInfo 订阅 Yuri Valazza 部分联系方式 无公司情报

大众点评 免费/中文 Alimentari 4.3–4.6星；八千四百余条评

论

消费情报；零投资情报

天眼查 中国平台 Alimentari / 阿利曼塔

里

品牌名零结果 结构性发现障碍

Ginza Project

平台 访问层级 搜索词 结果 投资情报

PitchBook 机构级 Ginza Project 零 无

Tracxn 订阅 Ginza Project 零 无

Capital IQ 机构级 Ginza Project 零 无

Bloomberg 机构级 Ginza Project Russia 零 无

Reuters 开放 Ginza Project 零 无

Crunchbase Pro Ginza Project 组织存根 无领导层、所有权或财务数据

EGRUL（俄罗斯统

一国家法人登记簿）

免费/俄政府 Ginza Project Group Ltd. 存续实体；马克·拉平 50%、谢尔盖

耶夫 50%

实质性——仅以俄语可访问

英文媒体 开放 Vadim Lapin death 三句话的报道 零继任分析

俄文媒体 开放 瓦迪姆·拉平；马克·拉平 访谈；同行致敬；获奖 继任动态；独立业绩记录

Bottega Mediterranea

平台 访问层级 搜索词 结果 投资情报

PitchBook 机构级 Bottega Mediterranea 零 无

Crunchbase Pro Riccardo Ferrarotti 零 无

Tracxn 订阅 Bottega Mediterranea 零 无

Euromonitor 订阅 Bottega Mediterranea 零 无

The Star / Edge / 

TimeOut KL
开放 Bottega Mediterranea 十三年美食评论 零投资情报
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TripAdvisor / Google 

Maps
开放 Bottega Mediterranea 消费者评论 仅消费数据

法纳戈里亚（Fanagoria）

平台 访问层级 搜索词 结果 投资情报

PitchBook 机构级 Fanagoria 零 无

Crunchbase Pro Fanagoria 零 无

Tracxn 订阅 Fanagoria 零 无

Bloomberg 机构级 Fanagoria 零 无

俄文来源 开放/订阅 法纳戈里亚；罗曼尼辛 收入 86.3亿卢布；年出口八十万瓶

至中国

完整——仅限俄语

汇总

品牌 收入/规模 传统覆盖 NDD覆盖

阿利曼塔里 / Valazza 12家门店，5座城市 六大平台零结果；1句话

（Euromonitor）

完整六阶段弧线；2个信号；36个来源

Ginza Project 约 150家餐厅；约 11亿卢布 零；仅 Crunchbase存根 完整继任链；马克·拉平业绩记录；

EGRUL链条

Bottega Mediterranea 4家门店，4座城市 所有平台零结果 部分弧线；规模就绪已验证；趋同已记

录

法纳戈里亚 86.3亿卢布（2024，同比

+45.5%）

四大平台零结果 出口就绪；CEO确认中国出口量；

12+来源
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附录 C：四大信号——证据标准与类型学

本附录为应用品牌矿脉增长信号框架的研究分析师提供工作参考。记录了证据门槛、淘汰标准，以及每个

信号对传统平台不可见的结构性原因。

出口就绪证据层级

层级 描述 示例

第一层 出口合规认证 Natura Siberica：ECOCERT、COSMOS、

BDIH；欧盟生产设施（塔林）

第二层 指定海外市场并有确认出口量 法纳戈里亚：年出口八十万瓶至中国，

CEO确认

第三层 公开宣布具体市场准入计划及日期 法纳戈里亚：以色列 2025年，蒙古 2025

年末

继任类型学

类型 描述 投资含义 原型

类型一——已实

现

无计划；创始人离

场触发价值毁灭

困境收购机会 Natura Siberica：五亿美元→

三千七百万美元，历时二十

八个月

类型一——临近

中

无计划；风险在事

件前可观察

事件前布局；咨询机会 典型：七十岁创始人，继任

计划未记录

类型二——已完

成

计划已执行；机构

存续

增长资本的稳定平台 萨姆索诺夫/ESSE：董事在

去世前两个月完成交接

类型二——部分 计划进行中；触发

非计划内

经受考验的继任者获机构支

持

Ginza Project：38家公司完

成转移；马克·拉平——3家

餐厅、2个奖项
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关于品牌矿脉

品牌矿脉（Brandmine）的创立，源于创始人亲身经历这一情报缺口的切身体会。

兰德尔·伊斯特曼（Randal Eastman）在蜻蜓（Dragonfly）度过了近二十年——那正是品牌矿脉如今所覆盖

的那一代第一代创业者高速成长的时代。自 2003年起，他主持构建了特许经营体系和商标组合，推动蜻

蜓走向国际——在奥斯陆和迪拜谈定了两份特许协议，使蜻蜓成为中国首个在国际上完成特许经营的服务

品牌——并在德国和挪威维权保卫商标。他于 2005年以合伙人身份入职，历任商业发展、特许经营和传播

副总裁。2016至 2019年担任总经理期间，他主导了引入机构资本的努力，历经三年并购谈判，对接了多

家私募股权和战略买家。他会说中文和俄文。他就在现场。

他发现的，正是本文所记录的情报缺口。对这个品牌有真实兴趣的机构买家，无法对其进行评估。蜻蜓不

在 PitchBook或任何机构筛查平台上。分析师没有评估一个拥有国际特许记录、经历十五年有据可查的韧

性考验的中国服务品牌的框架。品牌的故事存在于中文媒体和机构记忆中——却不存在于任何机构资本可

以使用的形式里。买家存在。连接他们的基础设施不存在。

品牌矿脉正是为填补这一缺口而建：来自新兴市场创始人消费品牌的发现情报，用那些市场所使用的语言

构建而成。
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创始人传承浪潮的来临

传承浪潮的规模：逾 2.8万个创始人品牌同步进入代际传承——同步、隐形、毫无准备。

超越财务数字：叙事性尽调与四大信号 — this paper

NDD方法与四项可观测信号——在银行家介入之前率先识别传承阶段品牌。

银行家来电之前

信号如何领先交易二至二十一年——以泰国 Panpuri与 THANN案例为证。

浪潮在哪里破碎

浪潮在 38个市场的集中分布：五条走廊、六个反复出现的板块，以及投资者应如何调整策略。

BRANDMINE 更多产品

品牌韧性档案

单一品牌的完整转型弧线、位置情报与商业概况。15页经验

证的深度研究。

创始人韧性档案

创始人从起源到突破的完整个人历程。通过本地语言研究与一

手资料来源验证。

市场地图

以快照深度呈现某一行业所有已验证品牌——地理分布、市场

时间轴与创始人概述。20–30页。

品牌韧性报告

全面的行业情报。所有品牌以快照深度呈现，另附六个品牌的

完整转型弧线——每个品牌代表一种独特的危机原型。40–60

页。

情报平台 · 即将推出

覆盖所有品牌、行业和数据的可搜索平台——目前正在开发中。
brandmine.ai

字体：Noto Serif CJK SC 与 Noto Sans CJK SC。排版工具：Typst。色彩经专业印刷优化。

同时以英文、俄文及中文出版。

研究涵盖英语、俄语、中文来源。

审阅版 · 2026年 3月
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卓越创始人品牌。千锤百炼。此

刻就绪。

立即访问情报平台

完整的品牌和创始人韧性档案

增长信号分析 · 互动品牌地图

转型弧线时间线 · 结构化数据导出
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