
密斯特拉尔的棋局：意外垄

断

阿布哈兹 · 俄罗斯 · 葡萄酒

深度报告

首版 | 2026年 3月

中文版（亦提供英文和俄文版本）

Brandmine



创业地形

密斯特拉尔的棋局：意外垄断

二〇一五年上半年，法国葡萄酒对俄出口量下跌五成，意大利下跌三成，西班牙下跌两成半。唯有

一家进口商实现增长：增幅二成六。它是阿布哈兹葡萄酒在俄罗斯的唯一进口商，定价以卢布计，

不受欧元汇率影响。六个月内，它超越了十年霸主。垄断从未经过筹谋。货币优势从未刻意为之。

这局棋，是结构的馈赠。

快速事实

规模 俄罗斯葡萄酒年进口约一点七亿升；密斯特拉尔酒业于 2015年作为唯一阿布哈兹进

口商占据 11.1%市场份额（一千八百五十六万升）

竞争优势 垄断整个国家葡萄酒出口的唯一进口商——以卢布定价，对欧洲竞争对手遭受的货币

贬值免疫

核心挑战 垄断地位建立在族裔信任与争议微型国家之上——竞争者无法复制，但若政治承认格

局生变，则结构本身存在脆弱性

市场信号 2014年 12月卢布崩溃，几乎在一夜之间将一门小众族裔生意转化为市场主导地位

“阿布哈兹葡萄酒的价格涨幅，远小于我们其他商品。”

贝斯兰·阿格尔巴 ，密斯特拉尔酒业实际控制人

RBC，2015年

市场： 阿布哈兹 · 俄罗斯

行业： 葡萄酒

品牌： 阿奇巴·伊阿什塔 (Achba Iashta) · 阿布哈兹葡萄酒公司 (Wines and Waters of Abkhazia) · 米斯特拉尔酒业 

(Mistral Alko)

创始人： 贝斯兰·阿格尔巴
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地理背景

© OpenStreetMap contributors · © CARTO

从一个争议性的黑海微型国家到五万四千个俄罗斯零售网点——一条竞争者无法复制的贸易通道。

阿布哈兹——人口约二十四万五千，仅获联合国五个成员国承认——坐落于黑海东岸，位于俄罗斯与格鲁吉

亚之间。阿布哈兹葡萄酒与水业和阿奇巴·伊阿什塔酒庄在阿布哈兹生产；密斯特拉尔酒业从莫斯科进口并

分销至逾一百六十座俄罗斯城市。

* * *

利维乌·西特尼克 (Liviu Sytnik) 有一个数字常挂在嘴边。二〇一五年上半年，密斯特拉尔酒业 
(Mistral Alko) 向俄罗斯出口了八百七十万升葡萄酒。卢丁——这家从至少二〇〇八年起就稳坐进口
商头把交椅的公司——同期出货四百四十万升。差距不是略有悬殊，而是碾压式的领先。更吊诡的
是：这个差距本不该存在。

无人设计的意外
半年前，密斯特拉尔酒业还是一家专攻高加索争议微型国家葡萄酒的中阶进口商——这片土地，大多数国
际数据库甚至不承认其国家地位。阿布哈兹 (Abkhazia/Абхазия)，人口约二十四万五千，仅获联合国五个
成员国承认，从未出现在全球葡萄酒贸易分析报告中。公司与阿布哈兹葡萄酒与水业 (Вина и воды 
Абхазии) 的独家进口合同，不过是一桩天然的族裔合作，谈不上战略布局。自 1997年创立密斯特拉尔贸
易以来深耕行业近三十年的创始人贝斯兰·阿格尔巴 (Beslan Agrba) 入行葡萄酒，靠的是同乡一声相邀，而
非市场缺口分析。

然后，卢布跌去了一半。

二〇一四年末发生的事情，原理简单到可以写在餐巾纸上。从六月到十二月，俄罗斯卢布兑欧元贬值约五
成。所有从法国、意大利或西班牙进口葡萄酒的商家，货物的卢布成本几乎一夜翻倍。零售价随之上涨二
成五至四成。销量崩塌。
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数字触目惊心。二〇一五年上半年，俄罗斯葡萄酒进口总量下跌三成八。法国进口量下跌五成一，意大利
下跌三成四，西班牙下跌两成五。以欧洲进口为主的卢丁，销量暴跌六成二。

阿布哈兹是前十大来源国中唯一实现增长的：涨幅两成六。

原因是结构性的，与战略无关。阿布哈兹以俄罗斯卢布作为流通货币。卢布兑欧元贬值时，阿布哈兹葡萄
酒的卢布成本几乎纹丝不动。密斯特拉尔酒业首席执行官西特尼克对媒体说，公司将零售提价幅度控制在
一成五至两成——而欧洲葡萄酒的涨幅是两成五至四成。贝斯兰本人承认了这一优势，措辞一如既往地低
调：“阿布哈兹葡萄酒的价格涨幅，远小于我们其他商品。”

这不是货币对冲。密斯特拉尔酒业没有人刻意将公司押注在卢布贬值上。独家进口合同之所以存在，是因
为贝斯兰是阿布哈兹人，认识酒厂当时的所有者列万·图季巴，又有大米生意积累的全国物流基础设施。以
卢布定价不过是阿布哈兹政治地位的副产品，不是金融工具的设计。

这场危机揭示的，比战略更有意思：一个族裔垄断者在竞争对手根本无从进入的货币区内运营，其结构性
优势究竟意味着什么——危中有机，从不需要刻意寻找。

垄断的建筑学

要理解为何没有竞争者能复制密斯特拉尔酒业的处境，不妨看看二〇一五年的进口格局。西班牙有七十九
家进口商向俄罗斯输送葡萄酒，意大利八十四家，法国八十家。与阿布哈兹最接近的后苏联产酒国格鲁吉
亚，也有三十六家。

阿布哈兹只有一家。

密斯特拉尔酒业是阿布哈兹葡萄酒进入俄罗斯的唯一通道——这在俄罗斯葡萄酒市场史无前例。阿布哈兹
葡萄酒与水业约九成产量经由一家公司流出。这不是市场份额领先，而是对整个国家葡萄酒出口至其最大
贸易伙伴的结构性垄断。

这一垄断屹立于三根竞争者无从仿制的支柱之上。其一，与阿布哈兹唯一工业规模酒厂签订的独家合同
——合同建立在贝斯兰与掌管生产的阿奇巴家族之间的族裔信任之上，而非竞价招标。其二，阿布哈兹争
议性的政治地位——开辟竞争性进口渠道意味着进入一套监管环境，大多数俄罗斯酒业公司既无动机也无
能力涉足其中。其三，以卢布定价的供应链——这让整个产品类别对摧毁欧洲进口利润率的汇率波动免疫。
掌控全局者，无需适应市场，市场自会绕着它重组。

这种不对称性，是市场分析师极少建模的那种。对卢丁而言，应对六成二的销量暴跌，需要与数十家欧洲
生产商重谈供货条款，在数千个 SKU上调整定价，并在每瓶酒上吸收利润压缩。对密斯特拉尔酒业而言，
什么都不需要做。以卢布计价的供应链一如既往地运转。唯一的变化是，公司的产品类别——来自单一货
源国、以卢布定价的平价葡萄酒——变成了俄罗斯货架上最具吸引力的选择。公司没有降价，而是提价一
成五至两成，仍远低于消费者在欧洲替代品上看到的两成五至四成涨幅。

五万四千个货架的尺度

随后发生的事，值得停下来看清楚。二〇一五年全年，密斯特拉尔酒业进口一千八百五十六万升——两千
六百五十万瓶——占俄罗斯葡萄酒进口总量的 11.1%。这些酒抵达逾一百六十座俄罗斯城市、五万四千个
零售网点。

利润率讲述了一个更犀利的故事。仅在开始进口的两年后，到二〇一四年，密斯特拉尔酒业的净利润已达
七亿七千七百万卢布，比经营了近二十年的大米公司密斯特拉尔商贸的四亿一千六百万卢布高出八成七。
这个葡萄酒垄断不只是体量更大，在结构上也比那个一直是贝斯兰主业的品牌消费品生意更能赚钱。

营收持续攀升：二〇一八年七十三亿卢布，二〇二〇年达到顶峰的八十一亿。密斯特拉尔集团合并——葡
萄酒与大米——二〇二四年创下一百七十一点五亿卢布营收，两个实体合计约六百五十三名员工。双帝国
始终未曾合并，各自设有独立办公室、独立管理团队，唯一共同之处是同一个实际控制人和同一个名字。

葡萄酒生意有一个大米生意所没有的特质：纵向整合的可能性。贝斯兰在进入葡萄酒行业之初便持有阿布
哈兹葡萄酒与水业 10%的股权。二〇一六年三月，他以约两亿八千万卢布收购了列万·图季巴持有的 40%
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股权，整合至 50%所有权。这个通过侨民引荐踏入葡萄酒业的人，如今共同拥有生产设施、掌控独家进口
渠道，并经营着覆盖俄罗斯所有主要城市的分销网络。

从葡萄园到货架，同一个实际控制人。

联邦安全局叩门时

整合酒厂股权两个月后，贝斯兰面临的考验，超出了大多数商业叙事的承受范围。

二〇一六年五月十九日，联邦安全局及侦查委员会人员来到密斯特拉尔酒业位于莫斯科普多夫金纳街的办
公室。便衣，不着制服。他们将员工锁在楼内，拒绝公司律师安德烈·缅沙科夫 (Andrei Menshakov) 与瓦赫
唐·阿古哈瓦 (Vakhtang Agukhava) 入内，并作为针对俄罗斯中央消费税海关行贿调查的一部分扣押文件——
该案与商人德米特里·米哈利琴科 (Dmitry Mikhalchenko) 的更大案件相关联，后续将波及联邦海关署署长安
德烈·别利亚尼诺夫 (Andrei Belyaninov) 的住所搜查。

对俄罗斯最大葡萄酒进口商而言，存亡风险迫在眉睫。酒类监管机构 FSRAR可吊销进口许可证，供应商可
能失去信心，零售商可能下架产品。三年间搭建的整个分销网络——五万四千个网点——可能瞬间瓦解。

事发时贝斯兰就在现场。他当天接受 RBC采访，措辞临危不乱：“机构人员到场时我在现场。一名叫莫列
夫的调查员出示了调查令。除我们公司外，清单上列有大约另外二十五家与酒类进口相关的公司。我的印
象是，调查措施的主要目标并非密斯特拉尔酒业本身——这是一次波及许多市场公司的大规模行动。”

未对贝斯兰或公司提起任何指控。密斯特拉尔酒业保住了市场地位——二〇一六年进口一千九百八十万升，
市场份额 11.4%，营收继续增长。

四个月后，瑞特投资股份公司（AO Rayt Investments）以贝斯兰长期律师叶夫根尼·戈尔德耶夫 (Evgeny 
Gordeev) 为唯一股东注册成立。至二〇一九年十一月，瑞特投资已持有密斯特拉尔酒业与密斯特拉尔商贸
各 51%股权。RBC消息人士将此次转让描述为“与立法限制相关的技术性交易”。贝斯兰一如既往，拒绝置
评。

名义持股结构并非退缩，而是与卢布区优势同等性质的制度安排——一种将运营公司与监管摩擦隔离的结
构性设计。其背后的具体法律约束从未被公开，但最合理的解释指向管理酒类流通的联邦第 171-FZ号法
律：实际控制人与境外关联方有所关联的企业将面临 FSRAR加强审查，而贝斯兰持有位于五国承认的国家
境内的苏呼米酒厂 50%股权，在实践中制造了俄罗斯多数持股结构足以化解的许可证问题。

联邦安全局事件检验了卢布危机未曾触及的问题：这一垄断能否抵御制度压力，而非仅仅市场压力。答案
是肯定的。意外建立起来的结构性韧性——族裔信任、独家合同、纵向整合、卢布定价——对监管冲击同样
有效。公司不只是熬过了突查，而是在突查期间保持了增长。

品牌转型

密斯特拉尔酒业没有人设计过垄断。没有人对冲过卢布贬值。没有人预见联邦安全局的突查——更没

有人为此预设公司结构。每一项优势都继承自身份、地理与信任。然而最终结果是：竞争者无法复

制，监管者无法拆解。这步棋从未下出，它是结构本身。

从未下出的那步棋

“棋局”一词意味着以牺牲换取优势。国际象棋中，棋手献出棋子——通常是兵——以换取位置优势。密斯特
拉尔酒业的版本则将这个比喻倒置。没有任何牺牲。位置优势是继承而来的，不是谋划出来的。竞争者输
掉的那颗“兵”是他们的定价结构，而夺走它的是宏观经济，不是对手的策略。

这个案例之所以具有启示价值，恰在于其偶然性。贝斯兰进入葡萄酒行业，不是为了利用货币差价，而是
因为一位阿布哈兹商界同乡相邀。他选择独家进口一个卢布区国家的葡萄酒，不是为了对冲贬值风险，而
是因为他在阿布哈兹有族裔网络提供的渠道。垄断不是设计出来的。货币优势从未预见。纵向整合是机会
主义的——图季巴想出售，贝斯兰有资本。
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厚积薄发——建立在族裔信任、侨民网络与政治地理之上的结构性定位，产生了任何主动战略都无法复制
的市场转型。二〇二五年在奥恰姆奇拉区拉布拉村开业的阿奇巴·亚什塔酒庄，投资六亿八千五百万卢布，
种植阿布哈兹原生品种，意味着意外优势正在转化为自觉的高端化战略。棋局，已成棋谱。

对关注新兴市场葡萄酒的投资者和市场观察者而言，教训不在于货币危机制造机遇——任何分析师事后都
能得出这一结论。教训在于：嵌入信任网络、族裔垄断与政治地理的结构性优势，其复利效应超出任何市
场模型的预测范围。卢布崩溃时，七十九家西班牙进口商、八十四家意大利进口商、八十家法国进口商在
收缩的需求中相互厮杀。唯一的阿布哈兹进口商独自吸纳了扩张的供给。

最窄的渠道，承载了最大的流量。不是因为有人这样设计——而是因为创造这条渠道的结构性条件，对所
有不在其中的人都是隐形的。这，才是那步棋。

核心结论

建立在信任网络之上的结构性定位，当外部冲击重新分配市场权力时，其威力往往远超任何刻意为
之的战略谋划——优势可以继承，不必设计。

* * *

转型时间线

从族裔信任到意外垃断：一位侨民葡萄酒进口商如何未事先谋，六个月内成为俄罗斯最大进口商。

背景 催化剂 挣扎 危机 突破 胜利

背景 2010

密斯特拉尔酒业成立
贝斯兰·阿格尔巴 (Beslan Agrba) 在莫斯科注册有限责任公司密斯特拉尔酒业，借助侨民人脉进入葡萄酒进口行业，同

时兼顾其大米帝国。

背景 2012

获得阿布哈兹独家进口合同
与阿布哈兹葡萄酒与水业 (Wines and Waters of Abkhazia，Вина и воды Абхазии) 签订独家合同，成为阿布哈兹葡萄酒

在俄罗斯的唯一进口商——这一垄断地位在其他任何原产国均无先例，其他产地少则数十家进口商并立竞争。

催化剂 2014-12

卢布暴跌五成
俄罗斯卢布兑欧元贬值约五成。欧洲葡萄酒的卢布成本几乎翻倍。以卢布计价的阿布哈兹葡萄酒成本几乎纹丝不动。

突破 2015

超越十年市场第一
密斯特拉尔酒业在 2015年上半年出货八百七十万升——几乎是卢丁 (Luding) 四百四十万升的两倍——全年占据俄罗斯

葡萄酒进口总量的 11.1%。

突破 2016-03

收购苏呼米酒厂 50%股权
以约两亿八千万卢布收购列万·图季巴 (Levan Tujba) 持有的 40%股权，由少数股东（持股 10%）一跃成为生产设施的

50%联合所有人。
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危机 2016-05

联邦安全局突查办公室
联邦安全局及侦查委员会人员突查密斯特拉尔酒业莫斯科办公室，针对 25家企业的海关调查行动。未对公司提起任

何指控，市场地位得以维持。

挣扎 2016-09

设立名义持股公司
联邦安全局突查四个月后，瑞特投资股份公司（AO Rayt Investments）注册成立——该控股实体最终持有 51%股权，

用以隔离运营公司与监管风险之间的直接关联。

胜利 2020

营收达八十一亿卢布
密斯特拉尔酒业实现历史峰值营收。密斯特拉尔集团合计——葡萄酒与大米——营收接近一百五十亿卢布。

胜利 2025

阿奇巴·亚什塔 (Achba Iashta) 酒庄开业
耗资六亿八千五百万卢布的优质酒庄在奥恰姆奇拉区落成——庄园自种阿布哈兹原生品种，年产能七十至八十万瓶，

向高端化战略迈进。

◈

© Brandmine 2026 7



Brandmine | 深度报告 | 密斯特拉尔的棋局：意外垄断

关于本研究
本报告基于 8个经验证的来源，涵盖 2种语言。每个品牌均按照 Brandmine六阶段故事弧线框架评估——从创立到危机再到成

功。所有维度评估均经独立来源交叉验证。

完整方法论详见 brandmine.ai。

关于 BRANDMINE

卓越的创始人自有品牌。历经考验。即时可用。

Brandmine提供关于新兴市场创始人品牌的结构化发现情报——基于本地语言研究，为投资决策而设计，以专项报告

形式交付。

联系方式: hello@brandmine.ai 情报研究报告: brandmine.ai/intelligence/

BRANDMINE 更多产品

品牌韧性档案

单一品牌的完整转型弧线、位置情报与商业概况。15页经验

证的深度研究。

创始人韧性档案

创始人从起源到突破的完整个人历程。通过本地语言研究与一

手资料来源验证。

市场地图

以快照深度呈现某一行业所有已验证品牌——地理分布、市场

时间轴与创始人概述。25–40页。

行业深度分析报告

全面的行业情报。所有品牌以快照深度呈现，另附六个品牌的

完整转型弧线——每个品牌代表一种独特的危机原型。90–120

页。

字体：Noto Serif CJK SC 与 Noto Sans CJK SC。排版工具：Typst。色彩经专业印刷优化。

同时以英文、俄文及中文出版。

研究涵盖英语、俄语来源。

首版 · 2026年 3月
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卓越的创始人自有品牌。

历经考验。即时可用。

卓越的创始人自有品牌。

130+个新兴市场品牌已完成核实。

品牌韧性档案 · 创始人韧性档案

市场地图 · 行业深度分析报告

针对新兴市场创始人自有消费品牌的结构化研究。英文、俄文、

中文版本同步出版。

brandmine.ai/intelligence/

hello@brandmine.ai
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