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О Б З О Р  С Е КТ О РА

50 000 → 9 000: продуктовые дома Пенанга

С 2008 по 2024 год центр Джорджтауна, объект ЮНЕСКО, потерял четырёх жителей из 

каждых пяти — примерно с 50 000 до 9 000, — хотя туристов сюда приезжало по шесть 

миллионов в год. Вековые продуктовые дома, определяющие облик квартала, не закрылись: они 

передали дело четвёртому поколению, которое перестраивает торговлю вокруг онлайн-

продаж и спроса диаспоры.

ОСНОВНЫЕ ФАКТЫ

Размер рынка В 259-гектарном ядре Джорджтауна (ЮНЕСКО) — 3642 исторических здания, но 

с 2008 по 2024 год оно потеряло 82% жителей: с ~50 000 до ~9000.

Уникальное преимущество Подтверждённые семейные дома в четыре-пять поколений — одно торгует с 

1836 года — вне всех глобальных баз и аналитических обзоров.

Главная проблема Защита аренды исчезла с отменой закона 1997 года, опустошив исторический 

центр, а COVID стёр туристический поток, заменивший прежних жителей.

Фактор времени Кризис ускорил передачу четвёртому поколению: основатели под девяносто 

называют преемников и выходят в онлайн прямо сейчас.

РЫНКИ: Малайзия

СЕКТОРЫ: Изысканные Продукты Питания · Кондитерские Изделия · Специи и Приправы · Чай и Кофе
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Г Е О Г РА Ф И Ч Е С К И Й  К О Н Т Е К СТ

Деликатесы Малайзии: наследный кластер 

пяти регионов

© OpenStreetMap contributors · © CARTO

Не только Джорджтаун — пять регионов, один кластер.

Кластер географически рассеян, но коммерчески и культурно цельный — пять регионов, объединённых одной ремесленной 

родословной и, всё больше, общим каналом «диаспора + экспорт».

Кластер воспринимают как историю одного Джорджтауна, но он растянут на пять регионов почти на 

1500 километров. Печенья и бакалейные лавки Пенанга стоят в 259-гектарном ядре ЮНЕСКО, 

потерявшем своих жителей; Перак превратил кофе из Ипоха и долгую ферментацию соевого соуса в 

Тайпине в экспортный товар; Малакка — это мастера dodol и gula melaka вдоль туристической оси 

Джонкер-стрит; Келантан везёт соевый соус марки «слон» к таиландской границе; а Саравак, в тысяче 

километров к востоку на Борнео, держит малайское, возглавляемое женщинами и халяль-

сертифицированное производство kek lapis. Объединяет их не география, а общая ремесленная 

родословная — и всё чаще общий ответ через экспорт для диаспоры на один и тот же кризис.

* * *

П О Р Т Р Е Т  С Е КТ О РА

В апреле 2021 года кантонская продуктовая лавка на Кэмпбелл-стрит запустила свой первый 

сайт. Kwong Tuck (廣德) к тому времени 185 лет торговала Джорджтауну сушёными 

морепродуктами, соленьями и рисовым вином — и обходилась без сайта. В онлайн она вышла 

посреди пандемии, в квартале, который только что лишился четырёх из каждых пяти 

жителей, своих прежних покупателей.
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Лавка не исключение. Это старейший задокументированный участник одной из самых 

плотных — и наименее описанных — семейных продовольственных экосистем Юго-Восточной 

Азии. Кластер простирается далеко за пределы Пенанга: от шопхаусов Джорджтауна к 

кофейным обжарщикам Ипоха, к домам соевого соуса в Тайпинге и Келантане, вниз к 

мастерам додола в Малакке и через Южно-Китайское море к фабрикам слоёных пирогов в 

Кучинге. Пять регионов, разнесённых примерно на 1500 километров, держатся вместе не 

географией, а общей ремесленной родословной и, в последнее время, общей бедой.

Что пережило отмену закона

Все эти дома восходят к одной волне миграции. С 1820-х по 1940-е годы торговцы хоккиен, кантонцы, 

теочью и хайнаньцы принесли своё кондитерское, засолочное и ферментационное ремесло в Стрейтс-

Сетлментс, где оно скрестилось с перанаканскими и малайскими сладостями. Так сложился особый 

репертуар — печенье, соевые соусы, карамель из пальмового сахара, кунжутные масла, — который три, 

четыре и пять поколений продают из одних и тех же довоенных шопхаусов.

Бо́льшую часть XX века контроль за арендой держал эти шопхаусы доступными. Это кончилось в 1997 

году, когда Малайзия отменила Закон о контроле арендной платы — с 2000 года он перестал действовать. 

Защита довоенных зданий Джорджтауна исчезла, и началось медленное вытеснение местных 

промыслов.

Для продуктовой торговли угроза была особой. Это никогда не были рестораны-достопримечательности, 

живущие на туристах; это были соседские дома, продававшие соевый соус, печенье и соленья семьям, 

что жили этажом выше и в доме напротив. Когда хозяин наконец смог поднять аренду, первыми ушли 

жители — а вместе с ними ушёл и ежедневный спрос, на котором держатся продуктовая лавка или 

пекарня, задолго до того, как на их место пришёл хоть один турист.

Внесение в список ЮНЕСКО в июле 2008 года всё ускорило. Статус Всемирного наследия должен был 

защитить квартал — вместо этого он сделал жизнь в нём не по карману его обитателям. Аренда и цены на 

дома росли, приезжали туристы, а жители, для которых печенье и соевый соус были повседневной едой, 

утекали прочь. К ноябрю 2024 года глава Penang Heritage Trust Клемент Лян смог выразить потерю в 

цифрах: население исторического ядра упало примерно с 50 000 до 2008 года до около 9000 — обвал на 

82% за шестнадцать лет, при том что только в 2019 году Пенанг принял около 6,39 миллиона туристов.

Продуктовая торговля, выстроенная на соседях, потеряла своё соседство. Чего она не потеряла — так это 

рецептов, помещений и, что важнее всего, преемников.

Пять регионов, одна родословная

Сила кластера в том, что он никогда не сводился к одному Пенангу. У каждого региона сложилась своя 

специализация — и каждый несёт кризис по-своему.

Китайско-малайзийский продуктовый словарь Пенанга специфичен и почти не переведён в отраслевой 

прессе. Тау сар пиа (tau sar pneah) и хеонг пиа (heong peah) — слоёное печенье из бобов мунг и 

«ароматное» печенье; додол (dodol) — томлёная карамель из пальмового сахара, а гула мелака (gula 

melaka) — сам этот пальмовый сахар; кичап (kicap) — соевый соус; кек лапис (kek lapis) — многослойный 

саравакский пирог. Это не столько региональные деликатесы, сколько еда диаспоральной памяти — 

продукты, которые зарубежная община ищет именно в неизменном виде.
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Пенанг — эпицентр и рана. Печенья и продуктовые дома Джорджтауна — Kwong Tuck, Ng Kee, Loong Nam, 

а рядом такие столпы, как Ghee Hiang (1856) и Him Heang — стоят внутри 259-гектарной зоны ЮНЕСКО, 

что лишилась жителей. В их выпечке часто идёт свиной смалец — намеренная нехаляльная позиция, 

которая закрывает им малайско-внутренний рынок и рынки Залива, но намертво привязывает к 

покупателям из китайской диаспоры, не принимающим никаких замен.

Перак превратил кофе и ферментацию в экспортный товар. Вода из известняковых пещер Ипоха и 

хайнаньская традиция кофеен дали порошковый «белый кофе» Chang Jiang; тайпингская Kwong Bee 

Chun (廣美珍) с 1926 года ведёт многомесячную естественную ферментацию соевого соуса.

Саравак, что в тысяче километров к востоку на Борнео, — самый явный контрпример пенангскому 

стереотипу. Здесь наследная продуктовая экономика малайская, женская и халяль-сертифицированная: 

кек лапис, получивший в 2010 году статус защищённого географического указания от штата, делают 

предпринимательницы вроде датин Масны из Mira Cake House и Даянг Салхи, а одна из немногих 

немусульманских владелиц, Мария Нгуи, держит строгую халяль-сертификацию, чтобы конкурировать в 

той же категории.

Малакка — край додола и гула мелаки, выросший на перанаканском наследии и туристической оси 

Джонкер-Уолк. Келантан на консервативном восточном побережье — территория соевого соуса: Cap 

Gajah (大象牌, «слон») семьи Poh Yuen Chan три поколения развозит свой кичап по Келантану, Теренггану 

и тайскому пограничному городку Голок.

Разные продукты, разные веры, разные острова. Одно наследство.

Чего не видят базы данных

Ничего из этого нет там, куда смотрит институциональный капитал. Поищите фирмы из этой статьи в 

PitchBook, Crunchbase или Bloomberg — не найдёте ничего, и не потому, что бизнесы малы или 

неформальны, а потому, что один на другой накладываются три барьера.

Первый — структурный. Почти каждый дом — частная Sdn Bhd, чья отчётность спрятана за платными 

выписками SSM; выручка по-настоящему непрозрачна даже для въедливого аналитика. Система 

ранжирования, по умолчанию опирающаяся на финансы, просто не видит сектор — поэтому 

единственные надёжные ориентиры здесь — год основания и подтверждённое число поколений.

Второй — языковой. Самая богатая документация этих брендов живёт в китайско- и малайскоязычной 

прессе — Sin Chew Daily, Oriental Daily, Borneo Post на бахаса-малайском — и в устных историях, 

собранных George Town World Heritage Incorporated. Англоязычный поиск выдаёт туристический фон, а 

не основательскую экосистему.

Третий — интерпретационный. Когда мир всё же смотрит на Джорджтаун, он видит открытку ЮНЕСКО. 

Penang Institute и Penang Heritage Trust годами доказывают обратное — что эти старые промыслы 

«определяют культуру», а не подпирают туризм, — и их кризисный опрос июня 2020 года ровно та 

первичная аналитика, что лежит у всех на виду и почти никогда не складывается в инвестиционную 

картину. Проблема не в том, что информации нет. А в том, что её никто не собрал воедино.

В этом и арбитраж. Цена сборки этой картины измеряется доступом к языкам и терпением, а не 

платными лентами данных, — а сами дома, только что пережив десятилетие на грани, как никогда готовы 

рассказывать, как им это удалось. Такую аналитику дёшево собрать и дорого игнорировать — а именно 

это сочетание никогда не всплывает на экране.
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Кто устоял

Ответ кластера на два одновременных удара оказался двойственным, и бренды, которые его показывают, 

— не прилагательные в каталоге, а люди, принимавшие конкретные решения тогда, когда уйти было 

разумнее всего.

Kwong Tuck — самый ясный случай. Когда пандемия стёрла остатки уличной торговли, уже подточенной 

джентрификацией, владелец в четвёртом поколении — которому было под девяносто — не закрыл 185-

летнюю лавку. В апреле 2021 года он зарегистрировал kwongtuck.com и перешёл на доставку по всей 

стране через WhatsApp, публично назвав преемников в тот же год, когда дело получило платиновую 

награду George Town World Heritage за культурную преемственность.

Ng Kee, кантонская пекарня на Синтра-стрит, сперва поступила наоборот, а потом так же. Хотя 

продуктовый сектор был освобождён от закрытия, семья добровольно встала на три месяца в 2020 году 

— и использовала этот разрыв, чтобы ввести в дело четвёртое поколение, дочерей Джойи и Эстер Ло, 

которые теперь ведут онлайн-канал и продают лунные пряники по всей стране и в Сингапур.

Loong Nam (隆南) разделилась надвое. Дом 1928 года перенёс своё наследное розничное лицо на рынок 

Чоураста, а в Penang Science Park открыл современную фабрику под именем Ha’ritage, получив за один 

пандемийный год сертификаты GMP, ISO 22000, HACCP, халяль и MeSTI, — наследие и масштаб как две 

отдельные стратегии под крылом одной семьи.

Tan Kim Hock (陳金福) — предостерегающая версия. Доктор Тан Ким Хок (1924–2020), «король додола» 

Малакки, умер в декабре 2020 года в 96 лет, в разгар пандемии; преемственность перешла к его 

сыновьям под новым юрлицом, более сотни товарных линий продолжились — но ни один наследующий 

преемник пока не вышел на публику. Это самое жёсткое напоминание кластеру: рецепт, переживший 

основателя, — не то же самое, что бренд, переживший его.

Экспортные дома качнулись в другую сторону. Chang Jiang (長江), по сути придумавшая в 1988 году 

упакованный «белый кофе» Ипоха, использовала обвал внутреннего спроса, чтобы выйти вовне: 

гендиректор Фунг Чоа Мун рассказал Bernama в мае 2024 года, что бренд добрался до восьми стран — 

Индонезии, Сингапура, Гонконга, Тайваня, Австралии, США, Канады и Англии — примерно на 5 миллионов 

ринггитов в год; вес этому заявлению добавило 10-е место из 39 у «белого кофе» Ипоха в рейтинге 

TasteAtlas в марте 2024 года. Barrett’s Sarawak Laksa Paste, выросшая из раздела семейного рецепта 

после смерти патриарха, выстроила модель прямой работы с диаспорой на sarawaklaksa.com, рассылая 

пасту курьером саравакским эмигрантам от Мельбурна до Глазго, которые устраивают застолья вокруг 

каждой посылки.

Закономерность достаточно устойчива, чтобы считать её выводом. Дома с самыми глубокими местными 

корнями — Kwong Tuck, Ng Kee, Loong Nam — ответили на кризис, оцифровав сбыт и оставив 

производство ровно там, где оно всегда было. Дома с переносимым продуктом — кофейный порошок, 

паста для лаксы — ответили, выйдя за пределы страны. Ни те ни другие не стали ждать возвращения 

туристов. Оба прочли обвал как толчок, а не приговор, — и сама скорость их реакции и есть сигнал, 

который стоит читать стороннему наблюдателю.

Вокруг этих шести — бренды, которым не воздать должное одной фразой, но воздаст будущий профиль: 

обученное на Тайване третье поколение Kwong Bee Chun; трансграничный соевый соус Cap Gajah; 

саравакские дома кек лаписа Даянг Салхи и Mira; печенье «Тигриная голова» Sin Joo Heong из Телук-

Интана. Ни один из них не пресс-релиз. Каждый — кризисное решение, за которым стоит имя.

Смалец, слои и линия халяля

Самый глубокий раскол кластера не региональный, а религиозный — и именно он определяет, где 

каждый дом может торговать. Пенангская хоккиенская выпечка на смальце по самой своей сути 

неэкспортируема на малайско-внутренний рынок и рынки Залива — и это ограничение стало рвом. 
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Покупатели диаспоры в Сингапуре, Сиднее и Британии ищут именно неизменный оригинал и платят за 

ностальгию, которую нельзя переформулировать.

Саравакский кек лапис работает по обратной логике. Индонезийское бетавийское заимствование 1970-х, 

к 2010 году он стал защищённым государством указанием и категорией, в которой бизнес построили 

малайские женщины, — и в которой немусульманская основательница конкурирует, лишь соблюдая 

халяль строже соперниц. Две веры, две карты сбыта, одна ремесленная экономика.

Вот почему для изучающих их институтов эти дома читаются скорее как культурные опоры, чем как 

коммерческие единицы. Они несут гибридное наследие — хоккиенское ремесло, перанаканскую сладость, 

малайскую технику, — которое делает их понятными как идентичность задолго до того, как они становятся 

понятны как инвестиция.

Окно передачи

Моментом, а не музеем это делает время. Кризис не убил кластер; он сжал смену поколений, которая 

иначе заняла бы ещё десятилетие, и эта смена идёт сейчас, на виду, с пока открытым исходом. 

Открытыми такие развязки не остаются. За несколько лет каждый из этих домов либо получит 

задокументированного, дееспособного преемника с осовремененной моделью сбыта, либо тихо станет 

рецептом без бизнеса — и разница между двумя исходами решается в настоящем времени.

Сигналы датированы и конкретны. Основатели под девяносто называют преемников и выходят в онлайн. 

Владельцы в четвёртом поколении, двадцати- и тридцатилетние — Эстер Ло в Ng Kee, следующее 

поколение в Loong Nam, обученный на Тайване наследник в Kwong Bee Chun — перестраивают сбыт 

вокруг электронной коммерции, халяль-сертифицированных современных фабрик и потребителей из 

диаспоры. Экспортные каналы, что пять лет назад были экспериментом, теперь доказаны: восемь стран у 

Chang Jiang, работающая курьерская модель у Barrett’s, сингапурские полки у Ng Kee и Sin Joo Heong.

Окно узкое, потому что демографические часы реальны. Смерть Tan Kim Hock без публичного преемника 

показывает, как выглядит обратная сторона; безымянное четвёртое поколение в Loong Nam — насколько 

ещё тонок задокументированный канал преемственности. Инвестор, импортёр или стратегический 

партнёр, который подключится, пока передача в движении, успеет выстроить отношения с поколением, 

что сейчас берёт управление. Тот, кто будет ждать появления сектора в базе данных, придёт уже после 

того, как решения приняты.

У всех на виду

Инвестору кластер предлагает подтверждённую многопоколенческую преемственность в момент 

необычной открытости к внешнему капиталу и каналам. Покупателю — продукты с происхождением, 

которое не подделает ни один частный лейбл. Партнёру — основателей, только что доказавших, что они 

скорее перестроятся, чем сложатся.

Чего никто из них не найдёт — так это готового списка. Аналитика существует — в опросах Penang 

Institute, в устных историях George Town World Heritage, в китайско- и малайскоязычных некрологах и 

очерках о преемственности, в выписках SSM, которые никто не свёл воедино. Её просто никогда не 

собирали в одном месте.

Kwong Tuck торгует на Кэмпбелл-стрит с 1836 года; Cap Gajah носит свою марку из Куала-Краи с 1935-го. 

Оба прямо сейчас передают рецепт детям, перестраивающим торговлю под экраны диаспоры в Сиднее и 

Сингапуре. Но Tan Kim Hock умер, не назвав преемника публично, а у четвёртого поколения Loong Nam 

так и нет имени в документах. Каждый дом, завершающий передачу незаписанной, уносит с собой 

поколения происхождения — потом его сможет прочитать лишь тот, кто в нужный момент стоял на кухне.
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КЛЮЧЕВОЙ ВЫВОД

Сто лет эти дома держались на наследных рецептах. В следующий век их перенесут 
преемственность и спрос диаспоры.

* * *

Х Р О Н О Л О Г И Я  С Е КТ О РА

Когда 50 000 превратились в 9 000

Два века китайско-малайзийского и малайского пищевого ремесла — от лавки Kwong Tuck на Кэмпбелл-

стрит (1836) через отмену контроля за арендой в 1997-м и внесение Джорджтауна в список ЮНЕСКО в 

2008-м, опустошившее старый квартал, до вынужденной пандемией передачи дел четвёртому поколению 

и разворота к экспорту для диаспоры, охватившего сегодня восемь стран.

Завязка Катализатор Борьба Кризис Прорыв Триумф

ЗАВЯЗКА 1836

Kwong Tuck открывается на Кэмпбелл-стрит
Ву Фук Инь эмигрирует из Китая и открывает кантонскую продуктовую лавку в Джорджтауне — старейший 

задокументированный наследный продуктовый торговец квартала и дата основания всего кластера.

ЗАВЯЗКА 1928

Loong Nam основана на Пенанг-роуд
Лавка печенья ручной работы открывается напротив Boston Bar на Хаттон-лейн, пополняя поколение хоккиенских и 

кантонских кондитерских домов, выросших на ремесле Стрейтс-Сетлментс.

ЗАВЯЗКА 1935

Cap Gajah регистрирует марку в Келантане
Ли Гай регистрирует соевый соус «слон» в Куала-Краи, протягивая китайско-малайзийскую ремесленную линию кластера 

к консервативному восточному побережью и тайской границе.

КАТАЛИЗАТОР 1988

Chang Jiang изобретает «белый кофе» Ипоха
Конг Винг Кхеонг с сыном Конг Кин Лунгом перерабатывают хайнаньский метод кофеен, обжаривая зёрна на маргарине, 

и превращают формат кафе в упакованный продукт с экспортным потенциалом.

БОРЬБА 1997

Отмена контроля за арендой
Закон о контроле арендной платы отменён с 2000 года — защита довоенных шопхаусов Джорджтауна снята, начинается 

медленное вытеснение местных промыслов.

БОРЬБА 2008

Джорджтаун внесён в список ЮНЕСКО
Приходит статус Всемирного наследия. Туризм взлетает, но аренда и цены на жильё ускоряются, выхолащивая население, 

на ежедневном спросе которого держались продуктовые дома.
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ПРОРЫВ 2010

Кек лапис Саравака получает статус PGI
Саравак закрепляет за своим слоёным пирогом статус защищённого географического указания — встраивая женский, 

халяль-сертифицированный кластер в 1000 км к востоку от Пенанга в ту же наследную продуктовую историю.

КРИЗИС 2020-03

Пенанг объявляет помощь на 75 млн ринггитов
Главный министр Чоу Кон Ёу сводит воедино помощь для 410 000 получателей, включая уличных торговцев и малый 

бизнес, пока COVID стирает туристическую торговлю; к маю пакет вырастает до 151 млн ринггитов.

КРИЗИС 2020-06

Penang Institute изучает старые промыслы
Опрос 14 промыслов исторического ядра Джорджтауна показывает: 12 называют пандемию худшим кризисом в жизни, 

девять сообщили о нулевом доходе во время режима контроля передвижения.

КРИЗИС 2020-12

«Король додола» умирает в Малакке
Доктор Тан Ким Хок умирает в разгар пандемии в 96 лет. Джонкер-Уолк отдаёт дань памяти, преемственность переходит к 

его сыновьям — самое жёсткое испытание смены поколений под давлением для всего кластера.

ПРОРЫВ 2021

Loong Nam отделяет наследие от фабрики
Дом 1928 года переносит розницу на рынок Чоураста и открывает фабрику в Penang Science Park под именем Ha'ritage, 

получив за один пандемийный год сертификаты GMP, ISO 22000, HACCP, халяль и MeSTI.

ПРОРЫВ 2021-04

Kwong Tuck выходит в онлайн в 185 лет
Продуктовая лавка с Кэмпбелл-стрит регистрирует первый сайт и переходит на доставку по всей стране через WhatsApp 

— владелец в четвёртом поколении переводит 185-летнюю лавку в электронную коммерцию.

ТРИУМФ 2024-03

«Белый кофе» Ипоха — 10-е место в мире
TasteAtlas ставит «белый кофе» Ипоха на 10-е место из 39; Bernama подтверждает, что Chang Jiang поставляет в восемь 

стран примерно на 5 млн ринггитов в год — самое ясное доказательство экспорта у кластера.

БОРЬБА 2024-11

Heritage Trust оценивает обвал в цифрах
Глава Penang Heritage Trust Клемент Лян сообщает: население исторического ядра упало примерно с 50 000 до 2008 года 

до около 9000 — потеря 82% за шестнадцать лет.

◈
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Об этом исследовании

Этот отчёт основан на 36 верифицированных источниках на 3 языках — первичных документах, интервью с основателями и 

отраслевой прессе. Каждая цифра и каждое утверждение подтверждены независимыми источниками.

Полная методология на brandmine.ai.

О BRANDMINE

Выдающиеся бренды, основанные предпринимателями. Проверенная устойчивость. Готовы 

сегодня.

Brandmine предоставляет структурированную аналитику по брендам основателей на развивающихся рынках — 

исследования на языке оригинала, структурированные для принятия инвестиционных решений, в формате 

специализированных отчётов.

Контакт: hello@brandmine.ai Аналитические отчёты Brandmine: brandmine.ai/intelligence/

ТАКЖЕ ДОСТУПНО ОТ BRANDMINE

ПРОФИЛЬ УСТОЙЧИВОСТИ БРЕНДА

Полная дуга трансформации, географическая аналитика и 

бизнес-обзор одного бренда. 15 страниц верифицированной 

аналитики.

ПРОФИЛЬ УСТОЙЧИВОСТИ ОСНОВАТЕЛЯ

Личная дуга основателя от истоков до прорыва. 

Верифицировано через исследования на родном языке и 

первичные источники.

КАРТА РЫНКА

Профили всех верифицированных брендов в секторе — 

географическое распределение, хронология рынка и обзоры 

основателей. 25–40 страниц.

СЕКТОРАЛЬНЫЙ АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОТЧЁТ

Аналитика по всему сектору. Все бренды — на уровне обзора, 

плюс полные дуги трансформации шести брендов, каждый из 

которых представляет отдельный архетип кризиса. 90–120 

страниц.

Набор в PT Serif и PT Sans. Вёрстка в Typst. Цвета оптимизированы для профессиональной печати.

Издан одновременно на английском, русском и китайском языках.

Исследование на английском, китайском и малайском языках.

Первое издание · May 2026
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Проверенная устойчивость. 
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Карты рынка · Секторальные аналитические отчёты

Структурированные исследования потребительских брендов 

развивающихся рынков, основанных предпринимателями. 

Издания на английском, русском и китайском языках.
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