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行业聚焦

泰国精品酒店：三场危机淬炼、米其林终使其现形

的家族梯队

2024年 9月 25日，米其林泰国首届酒店评级将三把金钥匙同时颁给普吉岛的 Keemala与曼谷的暹

罗酒店，将这两家泰国家族精品酒店与安缦、文华东方、四季并列。两家均不见于任何西方机构数

据库。两家均由泰国本土创始人亲手建造——他们在过去三十年间历经三场危机，重建资产，婉拒

出售，坚守至今。

快速事实

市场规模 泰国 2024年首届米其林评级收录 58家酒店，经确认由创始人独立运营的集团达

13家，市场在 2023年超过 1,400万人次入境

独特优势 三场连续危机淘汰了抗压能力较弱的运营商 • 幸存者持有前繁荣时期的土地，以

及连锁酒店无法复制的员工文化传承

最大挑战 尽管达到米其林三把金钥匙的品质，仍不见于任何西方机构数据库 • 传承风险压

缩投资窗口

时机因素 2024年 9月 25日米其林评级——首个覆盖家族梯队的西方品质认证 • 2025年更

新前，逾 5个集团正处于活跃传承期

“我能拿到有吸引力的价格，然后我们可以更快扩张。”

Earp Siriphatrawan、CEO, Amora Hotels & Resorts

Public statement, 2021

市场： 泰国

行业： 精品酒店 · 酒店与度假村
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地理背景

泰国精品酒店：三条危机走廊

© OpenStreetMap contributors · © CARTO

安达曼·曼谷·兰纳：三场危机走廊

泰国创始人主导的精品酒店自行分布于三条经历危机考验的地理走廊。安达曼海岸——攀牙的那贴海滩

（The Sarojin、Iniala Beach House）和普吉岛（Keemala、AKARYN）——是海啸重建弧线的锚点：这些物业

在 2004年被摧毁，历经二十年重建至米其林三金钥匙品质。曼谷承载着传承弧线：建于苏可索家族 1973

年继承河滨土地上的 The Siam，以及附近苏可索家族的 AVANI和 Mercure品牌。兰纳（清迈）走廊延伸着

修复弧线：137 Pillars House——婆罗洲贸易公司 1889年的柚木老宅，重建历时十二年，如今是奢华遗产酒

店。沙巴京那峇当的 Sukau Rainforest Lodge将版图延伸至婆罗洲。

* * *

行业纪事

2024年 9月 25日，米其林泰国首届酒店评级将三把金钥匙同时颁给普吉岛的 Keemala与曼谷的暹

罗酒店，将两家泰国家族精品酒店与安缦、文华东方、四季并列。两家均为家族经营，两家均由历

经三十年危机洗礼的泰国创始人建造，两家均不见于任何覆盖亚洲酒店业的西方机构数据库。

暹罗酒店是这个梯队的可见入口。创意总监兼联合所有人克里萨达·苏阁索·克拉普（Krissada 

Sukosol Clapp）将它建在家族自 1973年便持有的昭披耶河畔土地上——这片土地所承载的王朝，始

于 1939年其祖父戈蒙·苏阁索（Kamol Sukosol）从美国进口十二台收音机。米其林金钥匙在那家贸

易公司注册八十五年后姗姗而来。暹罗酒店立于曼谷，这个梯队的大部分故事，却不在曼谷。
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被数据库遗漏的梯队

从外部看，泰国酒店业是一个连锁巨头的故事：Minor International旗下的 Anantara、Dusit International、

Centara Hotels & Resorts、Onyx Hospitality——这些名字出现在分析师报告与并购报道中，上市公司，英语

报告，机构投资者一望便知。

在它们之下，存在着一个从未以大多数投资者读得懂的任何语言被系统记录的群体。

Brandmine确认了 13个在泰国以机构品质水准运营的独立创始人主导集团：137 Pillars Hotels & Resorts、

AKARYN Hotel Group、Amora Hotels & Resorts、Cape & Kantary Hotels、Cape Fahn、Iniala Beach House、

Keemala、Pimalai Resort & Spa、Rachamankha、Sri Panwa、Sukosol Hotels、The Sarojin与 X2 Resorts。另

有 9个集团正在进行所有权核实。整体资产池估计管控 4,000至 6,000间客房，分布于曼谷、普吉岛、攀

牙、甲米、苏梅岛、兰塔岛、清迈、清莱、华欣及大城。

这些集团均未出现在新加坡家族办公室、香港私募股权基金或日本综合商社用于筛选东南亚酒店投资标的

的任何综合情报产品中。其创始人在泰语商业媒体——Krungthep Turakij、Prachachat Turakij——及英语行

业刊物 TTG Asia与 Hotel Management Australia中有所记录，却从国际资本用于识别可投资群体的数据库中

缺席。

2024年米其林评级改变了可见度方程式，却未改变底层数据架构。非泰国机构读者现在可以确认：家族泰

国精品酒店与安缦、四季处于同一品质梯队。但从任何单一英语来源仍无法找到它们、了解其传承状况或

模拟其资本需求。

这就是信息缺口。它在这里已存在数十年。

三场危机，三条走廊
家族酒店梯队不是在危机中挣扎求存的产物，而是在三场危机的炉火中锤炼而成——这三场危机淘汰了抗

压能力较弱的运营商，赋予幸存者土地地位、并购机会以及任何企业简介都无法复制的创始故事。

第一场是 1997年冬阴功危机。泰铢崩溃令东南亚各地的不良资产以如今已不复存在的价格清仓。在廊曼

机场免税零售领域积累财富的塔纳蓬·西里帕特拉万博士（Tanapun Siriphatrawan）于 1997年在墨尔本购

入 Amora首个物业。Charn Issara家族第三代继承人沃拉西·伊萨拉（Vorasit Issara）后来将其在普吉岛

Panwa角发展为 Sri Panwa的那片土地，追溯至同一危机时期的资产积累。

第二场是 2004年圣诞节海啸。2004年 12月 26日的海浪席卷泰国安达曼海岸，造成约 5,000人死亡，考

拉克、攀牙及娜泰海滩的海岸线遭到毁灭性破坏。海浪涌入尚未开业的物业，也摧毁了日后成为创始人的

那些人的家园。安达曼走廊——普吉岛、攀牙、甲米——是这个梯队中最具电影张力的危机故事聚集地：开

业前被摧毁的建筑、重建的物业、二十年后获米其林认证的结局。

第三场是 2020至 2022年的新冠疫情。在 AKARYN、Amora、137 Pillars、Sukosol和 Keemala，疫情将传承

浪潮压缩进 24个月的窗口期。下一代继承人从投资银行与咨询公司的职位返回，接手运营控制权，在零

RevPAR的环境下做出资本决策。他们至今仍在这些岗位上。

这个梯队的地理分布折射出这三场事件。安达曼走廊是海啸故事的聚集地。泰国湾沿岸——苏梅岛、华欣、

沿海养生物业——是新冠传承浪潮在新业态开发中最显著的区域：SALA Samui疫情后的整合、Aleenta Hua 

Hin的养生转型、Cape Fahn在《白莲花》第三季光环前的市场布局。北部兰纳走廊是另一个故事：不是在

危机中求存，而是有意为之的修复——由那些在众人南下寻找海滩投资时选择不跟风的家族出资兴建的遗

产酒店。
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曼谷是这个梯队的序言，也是其运营中枢——控股公司在这里注册，第二代所有人在这里驻扎，暹罗酒店

在这里静候，三把金钥匙加身，等待那些知道往哪里看的人前来。

改变逻辑的传承
2021年，厄夫·西里帕特拉万（Earp Siriphatrawan）正式接管亡父塔纳蓬·西里帕特拉万博士创立的 Amora 

Hotels & Resorts。从新冠疫情爆发起，他便一直在为此铺路。

这场传承有着罕见的文档精度。Earp在伦敦政治经济学院完成经济学学位，在伦敦商学院取得 MBA，在普

华永道担任顾问，并在泰国商业银行投资银行部积累了从业经历。其父已于数年前辞世，其母阿蒙拉·西里

帕特拉万（Amornrat Siriphatrawan）——品牌同名人——担任董事会主席。疫情到来时，也是并购的窗口。

2020年，当疫情关闭边境、CDL Hospitality Trusts急需流动性时，Earp谈判收购了布里斯班诺富特酒店，

价格约合 7,600万澳元。交易在亚洲酒店并购史上流动性最为紧张的时期完成交割。他承诺投入约 3,000

万澳元进行升级改造；该物业于 2024年 2月以 Amora Hotel Brisbane的名义重新开业。与此同时，他投入

5亿泰铢（约合 1,400万美元）对普吉岛 Amora Beach Resort进行翻新，于 2023年第四季度竣工。

他公开表达的五年目标是将资产组合从 6处扩展至 12处。他直言不讳地阐述逻辑：“我能拿到有吸引力的

价格，然后我们可以更快扩张。”布里斯班的收购证明了这不是说说而已。

这正是行业观察报告需要呈现的投资逻辑：一位具备西方金融背景的命名第二代所有人，有公开记录可查

的逆周期并购，明确的增长目标，以及一个经历了 1997年危机、十年平台建设期和新冠翻新周期的家族

集团——所有这些，发生在刚刚获得米其林首次机构品质认证的地理区域内。这些内容，没有一条出现在

分析师报告中。

对下一代的称谓本身，也折射出英文记录所留下的能见度落差。报道 Amora的泰国商业媒体提到一位 Z世

代继承人乔瓦帕·西里帕特拉万（Chawphat Siriphatrawan），由其主导集团向五星标准的重新定位；这条线

索与英文版本的传承叙事并行，而非相互取代。机构读者究竟读到哪一个音译名，全看他用哪种语言检

索。家族是同一个，关于它的记录却分散在两种语言之间。

海啸到开业的十个月
安德鲁与凯特·肯普（Andrew and Kate Kemp）为 The Sarojin筹划了十二年。他们离开香港来到考拉克，在

攀牙海岸建造了一座 56间客房的度假村，原定于 2005年 1月初开业。

圣诞节海啸于 2004年 12月 26日到来，摧毁了建筑内部——施工期间安装的一切——而建筑主体结构得以

保全。在海啸发生后的数日内，Kemps夫妇面临一个资本配置决策：可以向施工队支付工资，加快重建；

也可以留住 53名员工——大多数来自考拉克——无论工期延误多久，都按时发薪。

他们选择了员工。

The Sarojin于 2005年 10月 7日开业，距海啸发生整整十个月。56间客房中每一间都以一位留守 2005年

的员工命名。同年，Kemps夫妇创立了 Sarojin考拉克社区基金，此后重建了渔船队，支持学校重建，并

在 2022年“每次预订种一棵树”项目下种植了红树林。截至 2025年 10月——度假村二十周年之际——员工

构成为 100%泰国人，其中 70%为考拉克本地人。

2024年 9月，米其林授予 The Sarojin两把金钥匙。

Kemps夫妇的故事不出现在酒店行业数据库中，是因为没有任何酒店行业数据库会追踪一位创始人在机器

与人之间如何抉择。这正是 Brandmine所记录的具体缺口。The Sarojin是这个梯队中“危机检验”在实践中

意味着什么的最完整案例——不是作为属性标签，而是从 2004年到 2025年，一条有日期、有姓名、可核

实的决策弧线。
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王朝、女家长、三把钥匙
Sukosol家族的故事始于 1939年，当时戈蒙·苏阁索从美国进口了十二台收音机，在曼谷注册了一家贸易公

司。他于 1972年购入芭提雅一块 20英亩的地块，1975年开业的 Siam Bayshore Resort便坐落其上——由

其女儿卡玛拉·苏阁索（Kamala Sukosol）主持的家族首家酒店。

戈蒙于 1980年辞世。卡玛拉建起了此后的一切。

三十年间，Kamala将集团从一家芭提雅度假村扩展为曼谷和芭提雅的五处物业。她是一位有录音记录的

爵士歌手，2009年获评 Forbes亚洲“慈善英雄”。她的子女各司其职：玛丽莎·苏阁索·楠帕迪（Marisa 

Sukosol Nunbhakdi）任执行副总裁，达拉妮·苏阁索·克拉普（Daranee Sukosol Clapp）任财务副总裁，克里

萨达·苏阁索·克拉普任创意总监。

克里萨达在家族 1973年的曼谷河畔土地上建造了暹罗酒店，2012年开业。2024年 9月，米其林授予其三

把金钥匙——将一家建于继承土地上的家族酒店与曼谷安缦并列。

随之而来的危机不止于家族传承，更是财务上的。在 2025年 89岁高龄的一次访谈中，Kamala直白地谈起

1997年泰铢崩溃——汇率一夜之间从 25跌至 38兑一美元——以及它留下的债务：“我整整还了十四年。刚

还清最后一期，新冠就来了。”（一篇较早的第三人称转述将这一数字夸大为三十年；她本人的说法才是

第一手记录。）暹罗酒店本身的造价也超出预算逾 4亿泰铢。这两道难关，她都是一边承受、一边把酒店

建了起来。

Sukosol的传承弧线揭示了家族酒店梯队的一个结构特征：决定长期存续的危机往往来得早且毫无征兆。

Kamol 1980年的骤然辞世本可终结酒店业务，却催生了一场延续三十余年的女性传承。三把金钥匙的到

来，不是尽管有这场传承，而是因为有这场传承。

五条线索，一个论点
一级主力物业确立了这个类别的轮廓，五条线索展示了它的广度。

AKARYN Hotel Group由安差丽卡·吉卡纳功（Anchalika Kijkanakorn）在 GE Capital工作十年、哈佛商学院深

造后创立，是小奢华酒店联盟首位也是迄今唯一的泰国女性主席。新冠疫情将 AKARYN从扩张转向重新定

位：2023年 4月开业的 Aleenta Retreat Chiang Mai是集团首个专属养生度假村，押注于家族酒店梯队中增

速最快的细分市场。她对泰国家族款待之道的描述——“在你开口之前便已准备好”——是对เกรงใจ这一预见

性体贴关怀最精炼的表达，也是家族物业服务区别于任何企业手册所能编码的东西的本质所在。

Iniala Beach House于 2013年 12月在娜泰海滩开业。马克·魏因加德（Mark Weingard）的海边故居在 2004

年海啸中被夷为平地；此前，他在 2002年巴厘岛爆炸案中失去了未婚妻安妮卡·林登（Annika Linden）。他

重建的这幢房子，邀请了十一位国际设计师——其中包括坎帕纳兄弟（Campana Brothers）和海梅·阿永

（Jaime Hayón）——分别设计十一间套房。2024年 11月，Iniala内的 Aulis Phuket赢得攀牙府首颗米其林

星。那片 2004年被摧毁的娜泰海滩，如今坐落着泰国最具国际知名度的两个地址。

Keemala由颂南（Somnam）兄妹——萨蒙潘（Samornpun）与塔纳蓬（Tanapong）——在普吉岛卡马拉海

滩建造，他们是第四代普吉岛人。Keemala在 2024年首届评选中与暹罗酒店同获三把米其林金钥匙。他们

有据可查的野生动物旅游立场——不设象背骑行，明确的反剥削政策——折射出土生土长第四代家族与其所

在区域生态系统的关系方式，是市场外投资者鲜少解读为商业信号的东西，却理应如此。

Pimalai Resort & Spa坐落于甲米兰塔岛的 Kantiang Bay，是第一家将该岛——此前仅能乘渡轮抵达——确立

为高端目的地的酒店。它由阿努拉·迪雅蓬（Anurat Tiyaporn）建于 250莱土地、坐拥 900米私家海滩之

上；其女查林提·迪雅蓬（Charintip Tiyaporn）如今以有据可查的第二代身份执掌度假村。它持有两把米其

林金钥匙和小奢华酒店联盟“体贴系列”认证，其珊瑚繁育项目是该梯队中记录最为持续的可持续发展资质。
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137 Pillars Hotels & Resorts保存着清迈那幢 1889年婆罗洲贸易公司柚木老宅——2002年由帕妮达·翁攀勒

（Panida Wongphanlert）收购，她本是在寻找养老居所，却花了十二年将其修复为 137 Pillars House。2015

年，其女儿妮达·翁攀勒（Nida Wongphanlert）以所有人兼总经理的身份加入，掌管曼谷 137 Pillars Suites 

& Residences。清迈物业在 2024年获颁一把米其林金钥匙。它代表了兰纳走廊的论点：文化修复与海滨奢

华同样具有投资价值，只是竞争于不同的资本市场，面向不同的买家群体。

窗口已经开启
本文撰写时，2025年米其林金钥匙更新已在预期之中，但尚未发布。若泰国行业媒体流传的 62家酒店初

步数字属实，这一群体已超出 2024年经认证的基准规模。

传承浪潮并非理论推演。厄夫·西里帕特拉万正在执行有案可查的并购策略。妮达·翁攀勒在经营母亲创立

的曼谷物业。颂南兄妹持有泰国评级最高的两家家族酒店之一。安差丽卡·吉卡纳功进入 SLH治理层，疫

情后开设了第三处物业。这些都是正在传承过渡中的在职运营者，而非功成身退、坐享既成弧线的创始

人。

这些家族在危机中建立了各自的位置——而那些危机，西方资本都是作为旁观者看待的。1997年危机时，

泰铢崩溃，土地清仓。2004年海啸时，安达曼海岸的物业以不良资产价格抛售。2020年疫情时，布里斯

班诺富特归了 Amora，而非某家房地产信托基金。每一次，当窗口对外部投资者变得清晰可见时，它已然

关闭。

十三个泰国酒店家族，一直在这里。建造，传承，重建，扩张。

就在眼前——视而不见。

核心结论

三场危机造就了这一梯队。2024年米其林金钥匙的真正意义，在于让人看清：传承能否为外部资本

保持这扇窗口开启。

* * *

行业时间线

三场危机锻造而成

从 1939年卡莫·苏可索在曼谷创立贸易公司、2002年帕尼达·旺帕尼拉特收购柚木老屋，历经三场接连而至

的危机——1997年泰铢崩溃、2004年圣诞海啸、2020-2022年新冠边境封闭——到 2024年 9月米其林金钥

匙首度将泰国家族精品酒店与安曼、文华东方并列。

背景 催化剂 挣扎 危机 突破 胜利

背景 1939

Kamol Sukosol在曼谷创立贸易公司
Kamol Sukosol从美国进口十二台收音机——这是日后发展为五处物业酒店王朝的创业之举。距酒店业务的开展，还

有四十年。
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催化剂 1975

Siam Bayshore Resort在芭提雅开业
苏可索家族第一家酒店在 Kamol位于芭提雅的 20英亩地块上开业，由其女儿 Kamala主持。土地在先，酒店在后

——以耐心为战略。

危机 1980

Kamol Sukosol辞世——Kamala接管运营
家族长辈的离世考验着这个仅有一处物业、无正式传承方案的集团。Kamala Sukosol接手后，用三十年时间建起了

整个资产组合——这是该梯队中最早有文献记录的女性传承。

危机 1997

冬阴功危机——Amora在墨尔本创立
泰铢崩溃令东南亚各地不良资产清仓。Tanapun Siriphatrawan博士于 1997年收购 Amora首个物业 Melbourne 

Terrace。泰国资本流入澳大利亚不良酒店资产——这一模式将在 2020年重演。

催化剂 2002

Panida Wongphanlert收购 1889年柚木老宅
这位曼谷人本在清迈寻觅退休住所，却意外发现了一幢废弃的 1889年婆罗洲贸易公司柚木建筑。此后十二年，她将

其修复为 137 Pillars House。

危机 2004

圣诞节海啸摧毁安达曼海岸
2004年 12月 26日。约 5,000人在泰国罹难；从普吉岛到考拉克的安达曼海岸遭到毁灭性破坏。Andrew与 Kate 

Kemp的 The Sarojin内部在原定开业前 10天被摧毁。Mark Weingard位于娜泰海滩的家园被夷为平地。两段创始故

事，同一道浪。

突破 2005

The Sarojin开业——海啸后十个月
Andrew与 Kate Kemp选择向员工而非施工队支付工资。五十三名员工留守整个重建期。56间客房中每一间均以一位

留守 2005年的员工命名。

胜利 2012

The Siam在苏可索家族祖传河畔土地上开业
Krissada Sukosol Clapp在家族持有自 1973年的曼谷土地上建造 The Siam——这片土地保有了 39年，才等来这家酒

店。自主策展，独立持有，精品定位。

胜利 2013

Iniala Beach House在重建后的娜泰海滩开业
Mark Weingard重建的海边故居以 11间套房的精品酒店形式开业，11位国际设计师各主持一间，其中包括 Campana 

Brothers与 Jaime Hayón。十年重建，化为一场设计论证。

危机 2020

新冠疫情封锁泰国；Amora逆周期收购布里斯班
边境关闭令 RevPAR归零。CDL Hospitality Trusts急需流动性之际，Amora以约 7,600万澳元收购布里斯班诺富特酒

店。这是泰国资本进入澳大利亚不良酒店资产的第二次——距 1997年墨尔本收购已过去二十三年。

突破 2021

Earp Siriphatrawan正式接管 Amora Hotels
LSE经济学、LBS MBA、普华永道、泰国商业银行投资银行部——Earp Siriphatrawan回归家族企业。公开目标：五年

内将资产组合从 6处扩展至 12处。

胜利 2023

Aleenta Retreat Chiang Mai开业——AKARYN养生转型完成
Anchalika Kijkanakorn于 2023年 4月 12日开设 Aleenta第三处物业。这是集团首个专属养生度假村——新冠疫情期间

从海滩精品到养生平台战略转型的实体终点。
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胜利 2024

米其林泰国金钥匙——58家酒店，8家获三把金钥匙
2024年 9月 25日。三把金钥匙颁给 Keemala（Somnam家族，第四代普吉岛人）与暹罗酒店（Sukosol家族）。西方

奢华评审机构首次将泰国家族独立酒店与安缦、文华东方、四季并列。

胜利 2024

Aulis Phuket摘得攀牙府首颗米其林星
Simon Rogan设于 Iniala Beach House内的主厨餐桌于 11月摘得攀牙府首颗米其林星——距摧毁其前身建筑的海啸，

已过去整整二十年。

◈
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