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О Б З О Р  С Е КТ О РА

Таиланд. Бутик-отели: три кризисных 

коридора

25 сентября 2024 года Michelin присвоил три ключа Keemala и The Siam Bangkok — поставив 

два семейных тайских бутика в один ряд с Aman и Mandarin Oriental. Ни один из них не 

фигурирует ни в одной западной институциональной базе данных. Оба построены тайскими 

основателями, пережившими три кризиса, восстановившими активы и отказавшимися от 

продажи.

ОСНОВНЫЕ ФАКТЫ

Размер рынка 58 отелей в тайском отборе Michelin Keys 2024 • 13 подтверждённых 

независимых групп основателей • рынок свыше 14 млн прибытий (2023)

Уникальное преимущество Три кризиса устранили слабых операторов • выжившие удерживают 

докризисные земельные позиции и культуру персонала, недоступную сетям

Главная проблема Отсутствие во всех западных институциональных базах данных — несмотря на 

качество трёх ключей • риск смены поколений сжимает инвестиционное окно

Фактор времени 25 сентября 2024 — Michelin Keys: первая западная отметка для семейного 

сегмента • смена поколений в 5+ группах до обновления 2025

“Я получу привлекательную цену, и мы сможем расширяться быстрее.”

Эрп Сирипатраван, CEO, Amora Hotels & Resorts

Public statement, 2021

РЫНКИ: Таиланд

СЕКТОРЫ: Бутик-Гостеприимство · Отели и Курорты
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Андаман. Бангкок. Ланна. Три кризиса.

Семейные бутик-отели Таиланда самостоятельно распределились по трём прошедшим испытание 

кризисами географическим коридорам. Андаманское побережье — пляж Натай в Пхангнга (The Sarojin, 

Iniala Beach House) и Пхукет (Keemala, AKARYN) — образует дугу, отстроенную после цунами: объекты, 

уничтоженные в 2004 году и восстановленные до уровня трёх золотых ключей Michelin за двадцать лет. 

Бангкок держит дугу преемственности: The Siam на унаследованном прибрежном участке Сукосол 1973 

года и ближайшие бренды семьи Сукосол — AVANI и Mercure. Коридор Ланна (Чиангмай) несёт дугу 

реставрации: 137 Pillars House, тиковый особняк торговой компании Borneo 1889 года, двенадцать лет 

восстанавливавшийся и превратившийся в роскошный исторический отель. Sukau Rainforest Lodge на 

реке Кинабатанган (Сабах) распространяет когорту на Борнео.

* * *

П О Р Т Р Е Т  С Е КТ О РА

25 сентября 2024 года первый тайский отбор отелей Michelin присвоил три ключа Keemala в 

Пхукете и The Siam в Бангкоке — поставив их в один ряд с Aman, Mandarin Oriental и Four 

Seasons. Оба семейные. Оба построены тайскими основателями, прошедшими через три 

десятилетия нарастающих потрясений. Ни один не фигурирует ни в Euromonitor, ни в IWSR, 

ни в какой-либо западной институциональной базе данных по азиатской гостиничной 

отрасли.
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The Siam — точка, где этот сектор становится видимым. Кришада Сукосол Клапп, 

креативный директор и совладелец, построил его на земле, которую его семья держала вдоль 

реки Чао Прайя с 1973 года — территория, унаследованная от династии, начавшейся в 1939 

году, когда его дед Камол Сукосол ввёз из США двенадцать радиоприёмников. Ключи Michelin 

пришли спустя восемьдесят пять лет после регистрации той торговой компании. The Siam 

стоит в Бангкоке. Большая часть истории сектора — нет.

Слой, который пропустили базы данных

Гостиничная отрасль Таиланда, если смотреть снаружи, выглядит историей корпоративных сетей. Объекты 

Anantara под управлением Minor International, Dusit International, Centara Hotels & Resorts, Onyx 

Hospitality — именно эти названия звучат в аналитических записках и материалах о сделках M&A. Они 

публично котируются, отчитываются на английском и понятны институциональным инвесторам.

Под ними существует когорта, которая ни на каком языке, доступном большинству инвесторов, никогда 

не была нанесена на карту.

Brandmine подтвердил 13 независимых групп, принадлежащих основателям и работающих на 

институциональном уровне качества в Таиланде: 137 Pillars Hotels & Resorts, AKARYN Hotel Group, Amora 

Hotels & Resorts, Cape & Kantary Hotels, Cape Fahn, Iniala Beach House, Keemala, Pimalai Resort & Spa, 

Rachamankha, Sri Panwa, Sukosol Hotels, The Sarojin и X2 Resorts. Ещё 9 групп проходят проверку 

структуры собственности. Совокупный пул контролирует ориентировочно 4 000–6 000 номеров в 

Бангкоке, Пхукете, Пханг-Нге, Краби, Ко-Самуи, Ко-Ланте, Чиангмае, Чианграе, Хуахине и Аюттхае.

Ни одна из этих групп не фигурирует в консолидированных аналитических продуктах, которые попадают 

на столы сингапурских семейных офисов, гонконгских фондов прямых инвестиций или японских 

торговых домов, изучающих юго-восточноазиатскую гостиничную отрасль. Их основатели 

задокументированы в тайскоязычной деловой прессе — Krungthep Turakij, Prachachat Turakij — и в 

англоязычных отраслевых изданиях TTG Asia и Hotel Management Australia. Они отсутствуют в базах 

данных, которыми пользуется международный капитал для выявления перспективных объектов 

инвестирования.

Ключи Michelin 2024 года изменили уравнение видимости, не затронув базовую архитектуру данных. 

Теперь нетайский институциональный читатель может убедиться, что семейные тайские бутики работают 

на том же уровне качества, что Aman и Four Seasons. Но по-прежнему невозможно найти их, понять их 

положение с преемственностью или смоделировать их потребности в капитале ни из одного 

англоязычного источника.

Это и есть разрыв в аналитическом покрытии. Он существует здесь уже десятилетиями.

Три кризиса, три коридора

Сектор семейных отелей строился не вопреки потрясениям — он строился через три кризиса, которые 

устранили менее устойчивых операторов и дали выжившим земельные позиции, возможности для 

приобретений и истории основания, которые не способен воспроизвести ни один корпоративный бриф.

Первым был кризис Том Ям Кунг 1997 года. Обвал тайского бата расчистил проблемные активы по 

ценам, которых больше не существует. Доктор Танапун Сирипатраван, сколотивший состояние на дьюти-

фри в аэропорту Дон Муанг, приобрёл первый объект Amora в Мельбурне в 1997 году. Третий наследник 
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семьи Чарн Иссара Ворасит Иссара впоследствии проследит происхождение земли, ставшей Sri Panwa на 

мысе Панва в Пхукете, к той же кризисной эпохе накопления активов.

Вторым стало цунами в День подарков 2004 года. Волна 26 декабря 2004 года прошла вдоль 

Андаманского побережья Таиланда, убив около 5 000 человек и уничтожив прибрежную полосу Кхао-

Лака, Пханг-Нги и пляжа Натай. Волна накрыла объекты, которые ещё не открылись, и дома людей, 

которые впоследствии стали основателями. Андаманский коридор — Пхукет, Пханг-Нга, Краби — это 

место, где живут самые кинематографичные истории кризиса в секторе: уничтоженные до открытия 

постройки, восстановленные объекты, результаты, подтверждённые Michelin два десятилетия спустя.

Третьим стал COVID-19 в 2020–2022 годах. В AKARYN, Amora, 137 Pillars, Sukosol и Keemala пандемия 

сжала волну преемственности в 24-месячное окно. Наследники следующего поколения вернулись из 

инвестиционного банкинга и консалтинга, взяли на себя операционный контроль и принимали 

капитальные решения при нулевом RevPAR. Они по-прежнему занимают эти должности.

География сектора отражает эти три события. Андаманский коридор — место, где живут истории о цунами. 

Побережье Сиамского залива — Ко-Самуи, Хуахин, прибрежные велнес-объекты — место, где волна 

преемственности COVID оказалась наиболее заметна в разработке новых форматов: консолидация SALA 

Samui после COVID, велнес-репозиционирование Aleenta Hua Hin, позиционирование Cape Fahn в 

преддверии ореола третьего сезона «Белого Лотоса». Коридор Ланна на севере — другая история: не 

выживание в кризис, а намеренная реставрация, строительство наследия, финансируемое семьями, 

которые выбрали не инвестировать в пляжные объекты, когда все остальные устремились на юг.

Бангкок функционирует как пролог сектора и его операционный центр — где зарегистрированы 

холдинговые компании, где базируются владельцы второго поколения и где стоит The Siam с тремя 

ключами, доступный для изучения всем, кто знает, куда смотреть.

Наследование, изменившее расчёты

В 2021 году Эрп Сирипатраван официально принял Amora Hotels & Resorts от своего отца-основателя, 

доктора Танапуна Сирипатравана, скончавшегося ранее. К этому он шёл с начала COVID.

Преемственность задокументирована с необычной точностью. Эрп получил степень по экономике в LSE и 

MBA в London Business School, работал консультантом в PwC и выстроил послужной список в 

инвестиционно-банковском подразделении Siam Commercial Bank. Его отец умер за несколько лет до 

этого; председателем правления оставалась его мать Аморнрат — тёзка бренда. COVID, когда пришёл, 

оказался одновременно и окном для приобретений.

В 2020 году, пока пандемия закрывала границы и CDL Hospitality Trusts нуждалась в ликвидности, Эрп 

провёл переговоры о покупке Novotel Brisbane приблизительно за 76 млн австралийских долларов. 

Сделка закрылась в один из наиболее неликвидных периодов азиатских M&A в гостиничной отрасли. Он 

взял на себя обязательство по заявленной реконструкции на  30 млн австралийских долларов; объект 

вновь открылся как Amora Hotel Brisbane в феврале 2024 года. Параллельно он вложил 500 млн батов 

( 14 млн долларов США) в реновацию Amora Beach Resort Phuket, завершённую в четвёртом квартале 

2023 года.

Его заявленная пятилетняя цель — удвоить портфель с 6 до 12 объектов. Он открыто объясняет логику: «Я 

получу привлекательную цену, и мы сможем расширяться быстрее». Брисбенское приобретение доказало, 

что речь не о метафорах.

Вот инвестиционный тезис, ради которого существует обзор сектора. Именованный владелец второго 

поколения с западными финансовыми квалификациями, контрциклическое приобретение в публичном 

доступе, заявленная цель роста и семейная группа, прошедшая через кризис 1997 года, десятилетие 

построения платформы и цикл COVID-реновации — всё это в географии, которая только что получила 
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первую институциональную отметку качества от Michelin. Ни одна из этих деталей не попала ни в одну 

аналитическую записку.

Само именование следующего поколения иллюстрирует разрыв в видимости, который оставляет 

англоязычная запись. Тайская деловая пресса, освещающая Amora, называет наследника поколения Z — 

Чаовапата Сирипатравана, ведущего репозиционирование группы к пятизвёздочному стандарту; эта 

линия идёт параллельно англоязычному рассказу о преемственности, а не заменяет его. Какое из 

транслитерированных имён встретит институциональный читатель, зависит исключительно от того, на 

каком языке он ищет. Семья та же — запись о ней разделена между двумя языками.

Десять месяцев от цунами до открытия

Эндрю и Кейт Кемп двенадцать лет планировали The Sarojin. Они уехали из Гонконга на Кхао-Лак, 

построили курорт на 56 номеров на побережье Пханг-Нги и назначили открытие на начало января 2005 

года.

Цунами в День подарков пришло 26 декабря 2004 года. Оно уничтожило внутреннее убранство здания — 

всё, что было установлено в процессе строительства, — при этом сам каркас уцелел. Уже через несколько 

дней Кемпы столкнулись с решением о распределении капитала. Можно было заплатить строительной 

бригаде и ускорить восстановление. Персонал — 53 человека, большинство из Кхао-Лака — можно было 

удержать и выплачивать зарплату на протяжении всего строительного периода вне зависимости от 

сроков.

Они выбрали персонал.

The Sarojin открылся 7 октября 2005 года — через десять месяцев после цунами. Каждый из 56 гостевых 

домиков назван в честь сотрудника, оставшегося в 2005 году. В том же году Кемпы основали фонд Sarojin 

Khao Lak Community Fund, который с тех пор восстановил рыболовный флот, поддержал реконструкцию 

школ и посадил мангровые деревья в рамках программы 2022 года «Одно бронирование — одно 

дерево». По состоянию на октябрь 2025 года — двадцатилетие курорта — демография персонала: 100% 

тайцев, 70% — уроженцы Кхао-Лака.

В сентябре 2024 года Michelin присвоил The Sarojin два ключа.

История Кемпов отсутствует в базе данных гостиничного сектора, потому что ни одна база данных 

гостиничного сектора не отслеживает решение основателя, когда он платит людям, а не технике. Именно 

этот конкретный разрыв документирует Brandmine. The Sarojin — наиболее полный пример в секторе 

того, что «проверка кризисом» означает на практике: не абстрактный критерий, а задокументированная 

цепочка решений с 2004 по 2025 год.

Династия, матриарх, три ключа

История семьи Сукосол начинается в 1939 году, когда Камол Сукосол ввёз из США двенадцать 

радиоприёмников и зарегистрировал торговую компанию в Бангкоке. В 1972 году он приобрёл участок 

площадью 20 акров в Паттайе, ставший Siam Bayshore Resort после открытия в 1975 году — первым 

отелем семьи под руководством его дочери Камалы.

Камол умер в 1980 году. Камала построила то, что последовало за этим.

На протяжении трёх десятилетий Камала расширила группу с одного паттайского курорта до пяти 

объектов в Бангкоке и Паттайе. Она — записная джазовая певица и лауреат Forbes Asia «Герой 

благотворительности» 2009 года. Её дети взяли на себя различные роли: Мариса Сукосол Нунбхакди — 

исполнительный вице-президент, Дарани Сукосол Клапп — финансовый вице-президент, Кришада 

Сукосол Клапп — креативный директор.
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Кришада построил The Siam на земле семьи 1973 года вдоль реки в Бангкоке. Отель открылся в 2012 

году. В сентябре 2024 года Michelin присвоил ему три ключа — поставив семейный отель, возведённый 

на унаследованной территории, в один ряд с Aman Bangkok.

Последовавшие кризисы были финансовыми, а не только династическими. В интервью 2025 года в 

возрасте 89 лет Камала описала коллапс бата 1997 года без обиняков — валюта за одну ночь упала с 25 

до 38 за доллар — и оставшийся долг: «Я выплачивала его целых четырнадцать лет. Едва внесла 

последний платёж — пришёл COVID». (В более раннем пересказе от третьего лица цифра растянулась до 

тридцати лет; её собственный рассказ — первоисточник.) Сам The Siam обошёлся более чем на 400 млн 

батов дороже сметы. Она строила, преодолевая и то и другое.

Дуга Сукосол иллюстрирует структурную особенность сектора семейных отелей: кризис, определяющий 

долгосрочную жизнеспособность, нередко приходит рано и без предупреждения. Смерть Камола в 1980 

году могла положить конец гостиничным операциям. Вместо этого она породила матриархальную 

преемственность, длившуюся более трёх десятилетий. Три ключа пришли не вопреки этой 

преемственности — они пришли благодаря ей.

Пять нитей, один аргумент

Якорные объекты первого уровня задают категорию. Пять нитей демонстрируют её широту.

AKARYN Hotel Group создана Анчаликой Кийканакорн после десяти лет в GE Capital и учёбы в Harvard 

Business School. Она — единственная тайка-председатель Small Luxury Hotels of the World. COVID 

перенаправил AKARYN от расширения к репозиционированию: Aleenta Retreat Chiang Mai открылся в 

апреле 2023 года как первый специализированный велнес-ретрит группы — ставка на субсегмент, 

растущий быстрее любого другого в секторе семейных отелей. Её описание тайского семейного 

гостеприимства — «предлагать прежде, чем просят» — самое короткое точное определение крэнг чай: 

предупредительной деликатности, отличающей сервис в семейных объектах от любых корпоративных 

регламентов.

Iniala Beach House открылась на пляже Натай в декабре 2013 года. Дом Марка Вейнгарда на берегу был 

уничтожен там цунами 2004 года; перед этим в 2002 году он потерял свою невесту Аннику Линден при 

взрывах на Бали. Дом, который он отстроил заново, привлёк одиннадцать международных дизайнеров — 

среди них Campana Brothers и Жайме Айон — для проектирования одиннадцати номеров. В ноябре 2024 

года Aulis Phuket при Iniala получил первую звезду Michelin в провинции Пханг-Нга. Тот самый участок 

пляжа Натай, уничтоженный в 2004 году, сегодня является местом двух наиболее международно 

признанных адресов в Таиланде.

Keemala создана братом и сестрой Сомнам — Самоонпун и Танапонгом — на пляже Камала в Пхукете. 

Они — пхукетцы в четвёртом поколении. Keemala получила три ключа Michelin при первом отборе 2024 

года наряду с The Siam. Их задокументированная позиция по туризму с дикими животными — никаких 

мероприятий со слонами, явная политика против эксплуатации — отражает то, как семьи коренных 

жителей четвёртого поколения относятся к экосистемам своего региона: инвесторы извне рынка редко 

воспринимают это как деловой сигнал, хотя должны.

Pimalai Resort & Spa занимает бухту Кантианг на Ко-Ланте в Краби — первый высококлассный объект, 

ставший якорем острова, до этого доступного только на пароме. Его построил Анурат Тияпорн на участке 

в 250 раев с 900 метрами частного пляжа; его дочь Чаринтип Тияпорн теперь управляет курортом как 

задокументированное второе поколение. Он обладает двумя ключами Michelin и статусом Small Luxury 

Hotels Considerate Collection. Программа размножения кораллов — наиболее последовательно 

задокументированная экологическая репутация в секторе.

137 Pillars Hotels & Resorts хранит тиковый дом Борнеоской торговой компании 1889 года в Чиангмае — 

приобретённый в 2002 году Панидой Вонгпанлерт, которая нашла его, ища место для жизни на пенсии, и 

потратила двенадцать лет на реставрацию. В 2015 году к ней присоединилась её дочь Нида Вонгпанлерт 
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в качестве владельца-генерального директора 137 Pillars Suites & Residences Bangkok. Объект в 

Чиангмае получил ключ Michelin в 2024 году. Он представляет аргумент коридора Ланна: культурная 

реставрация столь же инвестиционно привлекательна, как пляжная роскошь, — но конкурирует на другом 

рынке капитала с другим профилем покупателей.

Окно уже открыто

На момент написания этой статьи ожидалось, но ещё не было опубликовано обновление Michelin Keys 

2025 года. Если предварительная цифра в 62 отеля, циркулирующая в тайской отраслевой прессе, верна, 

когорта уже вышла за пределы базового уровня 2024 года.

Волна преемственности — не теория. Эрп Сирипатраван реализует задокументированную стратегию 

приобретений. Нида Вонгпанлерт управляет бангкокским объектом, построенным её матерью. Брат и 

сестра Сомнам держат один из двух наиболее высоко оценённых семейных отелей Таиланда. Анчалика 

Кийканакорн входит в состав управления SLH и открыла третий объект после пандемии. Это 

действующие операторы в процессе перехода, а не основатели, почивающие на лаврах.

Эти семьи создавали свои позиции в разгар кризисов, которые западный капитал наблюдал снаружи. В 

кризис 1997 года тайский бат рухнул и земля расчистилась. В 2004 году цунами продавало объекты 

Андаманского побережья по бросовым ценам. В 2020 году пандемия отдала Novotel Brisbane компании 

Amora, а не REIT. К тому моменту, когда каждое окно становилось видимым для внешних инвесторов, оно 

уже закрывалось.

Тринадцать тайских гостиничных семей были здесь всегда. Строили, наследовали, восстанавливали, 

расширяли.

На виду у всех — и всё равно невидимы.

КЛЮЧЕВОЙ ВЫВОД

Три кризиса создали этот слой. Удержат ли преемники его открытым для внешнего капитала — вот 
что ключи Michelin 2024 года наконец сделали читаемым.

* * *

Х Р О Н О Л О Г И Я  С Е КТ О РА

Выкованы тремя кризисами

От торговой компании Камона Сукосола в Бангкоке 1939 года и покупки тикового дома Паниды 

Вонгфанлерт в 2002-м через три последовательных кризиса — коллапс бата 1997 года, цунами на 

Рождество 2004-го и закрытие границ из-за COVID в 2020–2022 годах — к ключам Michelin сентября 

2024-го, впервые поставившим тайские семейные бутики в один ряд с Aman и Mandarin Oriental.

Завязка Катализатор Борьба Кризис Прорыв Триумф
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ЗАВЯЗКА 1939

Камол Сукосол основывает торговую компанию в Бангкоке
Камол Сукосол ввозит из США двенадцать радиоприёмников — первый акт того, что станет пятипрофильной гостиничной 

династией. До гостиничного направления ещё сорок лет.

КАТАЛИЗАТОР 1975

В Паттайе открывается Siam Bayshore Resort
Первый отель семьи Сукосол открывается на двадцатиакровом участке Камола в Паттайе под руководством дочери 

Камалы. Сначала земля, потом гостиничный бизнес — терпение как стратегия.

КРИЗИС 1980

Камол Сукосол умирает — Камала принимает управление
Смерть патриарха испытывает группу с единственным объектом и без плана преемственности. Камала Сукосол берёт 

управление и строит портфель на протяжении трёх десятилетий — наиболее ранний задокументированный 

матриархальный переход в секторе.

КРИЗИС 1997

Кризис Том Ям Кунг — Amora основана в Мельбурне
Обвал тайского бата расчищает проблемные активы по всей Юго-Восточной Азии. Доктор Танапун Сирипатраван 

приобретает Melbourne Terrace — первый объект Amora — в 1997 году. Тайский капитал в австралийские проблемные 

гостиничные активы: схема, которая повторится в 2020-м.

КАТАЛИЗАТОР 2002

Панида Вонгпанлерт приобретает тиковый дом 1889 года
Уроженка Бангкока ищет дачу для пенсии в Чиангмае. Вместо этого находит заброшенный тиковый дом Борнеоской 

торговой компании 1889 года. Двенадцать лет уходит на его реставрацию как 137 Pillars House.

КРИЗИС 2004

Рождественский цунами уничтожает побережье Андаманского моря
26 декабря 2004 года. ~5 000 погибших в Таиланде; побережье Андаманского моря от Пхукета до Кхао-Лака уничтожено. 

Внутреннее убранство The Sarojin Эндрю и Кейт Кемп разрушено за 10 дней до запланированного открытия. Дом Марка 

Вейнгарда на пляже Натай уничтожен. Два рождения основателей — одна волна.

ПРОРЫВ 2005

The Sarojin открывается — через десять месяцев после цунами
Эндрю и Кейт Кемп решают платить персоналу, а не строительной бригаде. Пятьдесят три сотрудника остаются через всё 

восстановление. Каждый из 56 гостевых домиков назван в честь сотрудника, оставшегося в 2005 году.

ТРИУМФ 2012

The Siam открывается на унаследованной земле Сукосол у реки
Кришада Сукосол Клапп строит The Siam на земле семьи 1973 года в Бангкоке — земле, которую держали 39 лет до 

рождения отеля. Самостоятельно курированный, независимо принадлежащий, бутиковый.

ТРИУМФ 2013

Iniala Beach House открывается на восстановленном пляже Натай
Восстановленный дом Марка Вейнгарда открывается как отель на 11 номеров, спроектированных 11 международными 

дизайнерами, в том числе Campana Brothers и Жайме Айоном. Десятилетие восстановления, воплощённое как 

дизайнерский аргумент.

КРИЗИС 2020

COVID закрывает Таиланд; Amora приобретает Брисбен против цикла
Закрытие границ обнуляет RevPAR. Пока CDL Hospitality Trusts нуждается в ликвидности, Amora приобретает Novotel 

Brisbane приблизительно за 76 млн австралийских долларов. Второй вход тайского капитала в австралийские 

проблемные гостиничные активы — через двадцать три года после мельбурнской сделки 1997 года.
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ПРОРЫВ 2021

Эрп Сирипатраван официально принимает управление Amora Hotels
Экономика в LSE, MBA в LBS, PwC, инвестиционный банкинг Siam Commercial Bank — Эрп Сирипатраван возвращается в 

семейный бизнес. Заявленная цель: удвоить портфель с 6 до 12 объектов за пять лет.

ТРИУМФ 2023

Aleenta Retreat Chiang Mai открывается — разворот AKARYN к велнесу завершён
Анчалика Кийканакорн открывает третий объект Aleenta 12 апреля 2023 года. Первый специализированный велнес-

ретрит группы — физическое воплощение репозиционирования COVID-эпохи от пляжного бутика к велнес-платформе.

ТРИУМФ 2024

Michelin Keys Таиланд — 58 отелей, 8 с тремя ключами
25 сентября 2024 года. Три ключа достаются Keemala (семья Сомнам, пхукетцы в четвёртом поколении) и The Siam (семья 

Сукосол). Впервые западные инспекторы роскоши ставят семейные тайские независимые отели в один ряд с Aman, 

Mandarin Oriental и Four Seasons.

ТРИУМФ 2024

Aulis Phuket получает первую звезду Michelin в провинции Пханг-Нга
Шеф-стол Саймона Рогана внутри Iniala Beach House получает первую звезду Michelin в провинции Пханг-Нга в ноябре — 

спустя два десятилетия после цунами, разрушившего предшественника здания.

◈
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Об этом исследовании

Этот отчёт основан на 67 верифицированных источниках на 2 языках — первичных документах, интервью с основателями и 

отраслевой прессе. Каждая цифра и каждое утверждение подтверждены независимыми источниками.

Полная методология на brandmine.ai.

О BRANDMINE

Выдающиеся бренды, основанные предпринимателями. Проверенная устойчивость. Готовы 

сегодня.

Brandmine предоставляет структурированную аналитику по брендам основателей на развивающихся рынках — 

исследования на языке оригинала, структурированные для принятия инвестиционных решений, в формате 

специализированных отчётов.

Контакт: hello@brandmine.ai Аналитические отчёты Brandmine: brandmine.ai/intelligence/

ТАКЖЕ ДОСТУПНО ОТ BRANDMINE

ПРОФИЛЬ УСТОЙЧИВОСТИ БРЕНДА

Полная дуга трансформации, географическая аналитика и 

бизнес-обзор одного бренда. 15 страниц верифицированной 

аналитики.

ПРОФИЛЬ УСТОЙЧИВОСТИ ОСНОВАТЕЛЯ

Личная дуга основателя от истоков до прорыва. 

Верифицировано через исследования на родном языке и 

первичные источники.

КАРТА РЫНКА

Профили всех верифицированных брендов в секторе — 

географическое распределение, хронология рынка и обзоры 

основателей. 25–40 страниц.

СЕКТОРАЛЬНЫЙ АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОТЧЁТ

Аналитика по всему сектору. Все бренды — на уровне обзора, 

плюс полные дуги трансформации шести брендов, каждый из 

которых представляет отдельный архетип кризиса. 90–120 

страниц.

Набор в PT Serif и PT Sans. Вёрстка в Typst. Цвета оптимизированы для профессиональной печати.

Издан одновременно на английском, русском и китайском языках.

Исследование на английском и тайском языках.

Первое издание · May 2026
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