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行业聚焦

俄罗斯葡萄酒：闭门之后的革命

一瓶克拉斯诺斯托普·佐洛托夫斯基在拍卖会上以 75万卢布成交。多数葡萄酒买家从未听说过这一

品种——更不知道俄罗斯拥有在国际盲品中击败勃艮第和巴罗洛的本土品种。这场价值 20亿美元的

革命隐于制裁、语言壁垒和令世界不愿关注的伏特加刻板印象之后，完全无人看见。

快速事实

市场规模 国内葡萄酒市场超 20亿美元，横跨四大产区，以地球上独一无二的本土品种为驱动

时机因素 2023–2024年关税上调导致欧盟进口量骤降约 90%，为苏联解体以来最大结构性市场

转变

竞争优势 地球上独一无二的本土品种（克拉斯诺斯托普·佐洛托夫斯基、齐姆良斯基·乔尔内），

加上 2020年《联邦葡萄酒法》确立的原产地保护制度

核心挑战 国际制裁与地缘政治孤立封锁了出口市场，尽管这些葡萄酒在盲品中击败欧洲竞品

“刻板印象本身就是护城河。伏特加假设将竞争者拒之门外——却把机会留在了里面。”

Brandmine Research，俄罗斯葡萄酒行业分析 2026

Brandmine, 2026

市场： 俄罗斯

行业： 葡萄酒

属性： 经危机考验 · 创始人品牌
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地理分布

七家核心酒庄横跨四大产区——俄罗斯葡萄酒革命是一个南方故事。

历史庄园 投资酒庄

出口先锋 本土品种

手工酿造/前沿产区

俄罗斯葡萄酒革命的版图取决于地理，不亚于雄心。七家核心酒庄中有五家坐落于克拉斯诺达尔边疆区的

黑海走廊——使优质葡萄种植成为可能的气候、基础设施和累积投资，以无可比拟的密度集中于此。

克拉斯诺达尔边疆区 — 主导产区。1870年皇家谕令创建的阿布劳-杜尔索、投资 1.1亿美元的列夫卡季亚

谷酒庄、出口转型中的法纳戈里亚，以及加利茨基家族的信号性投资，全部沿黑海沿岸分布。该走廊提供

高端酿酒所需的微气候多样性、旅游基础设施和国际咨询关系。

克里米亚 — 马桑德拉 1894年不可复制的酒窖和革命前年份酒赋予的历史纵深。2014年以来的地缘政治复

杂性需买方独立评估，但经百年验证的葡萄酒品质毋庸置疑。

顿河谷，罗斯托夫州 — 75万卢布拍卖纪录诞生地。韦杰尔尼科夫酒庄保存着克拉斯诺斯托普·佐洛托夫斯

基、齐姆良斯基·乔尔内和西比尔科维——地球上独此一处的古老品种。

达吉斯坦 — 前沿产区。伊萨·穆萨耶夫年产 300瓶的作坊证明行业延伸至真正的手工匠人规模。政府补贴

正推动俄罗斯葡萄酒产业最快的葡萄园扩张。
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行业时间线

从皇家庄园到 20亿美元的国内革命——塑造俄罗斯葡萄酒行业的关键节点。

背景 催化剂 挣扎 危机 突破 胜利

背景 1870

阿布劳-杜尔索由皇家谕令创立

沙皇亚历山大二世在阿布劳-杜尔索建立皇家酒庄，列夫·戈利岑亲王任首席酿酒师。俄罗斯贵族正式进入精品葡萄酒

生产。

背景 1894

马桑德拉酒庄在克里米亚建立

马桑德拉酒庄在戈利岑亲王主持下创立，俄罗斯帝国葡萄酒传承在规模与雄心上与欧洲庄园比肩。

背景 1920年代–1980年代

苏联大规模生产时代

集体化将庄园变为工厂，品质为产量让步。苏联葡萄酒成为大规模甜型生产的代名词。

催化剂 1985

戈尔巴乔夫禁酒运动

各苏联加盟共和国大面积毁葡萄园，史上对俄罗斯葡萄种植业最具毁灭性的打击，产业倒退数十年。

危机 1991

苏联解体

经济崩溃，葡萄酒产业几近废弃。廉价欧洲进口酒涌入市场，国内生产降至谷底。

突破 2000年代

首批精品酒庄涌现

创始人主导的生产商押注风土。列夫卡季亚谷、盖-科佐尔、加利茨基父子引进法意设备、聘请国际酿酒师，追求品

质。

催化剂 2014

克里米亚并入重塑行业版图

俄罗斯获得克里米亚历史产区，包括马桑德拉、因克尔曼、新光酒庄。行业地缘政治复杂性显著加剧。

挣扎 2014–2015

西方制裁启动

进口替代政策加速。国内生产商获得市场保护，但失去西方出口渠道与分销网络。
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突破 2020

《联邦葡萄酒法》颁布

首个国家级原产地标志体系。“俄罗斯葡萄酒”仅限于国产葡萄酿造。监管环境决定性地转向品质生产商。

危机 2022

乌克兰战争后制裁扩大

几乎完全被西方市场隔绝，出口雄心受阻。但国内需求激增，欧洲酒退出俄罗斯零售渠道。

胜利 2023

进口关税升至 20%

欧盟进口酒结构性崩塌开始。国内生产商抢占法国、意大利、西班牙酒此前占据的高端货架。

胜利 2024

关税升至 25%

欧盟对俄酒类出口量骤降约 90%。苏联解体以来最大的结构性市场转变。国内生产商永久性填补真空。

胜利 2025

葡萄园面积超 97,000公顷

政府补贴推动四大产区葡萄园扩张。北奥塞梯 2024年上半年葡萄园面积同比增长 119%。品质革命获得国际验证。
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一瓶克拉斯诺斯托普·佐洛托夫斯基 (Красностоп Золотовский) 在拍卖会上以 75万卢布成交。多

数俄罗斯境外的葡萄酒买家从未听说过这一品种，也不知道俄罗斯产出值得讨论的葡萄酒。

他们应该知道。

俄罗斯葡萄酒产业横跨四大产区，从黑海沿岸的历史庄园到北高加索的前沿葡萄园。本土品种——

克拉斯诺斯托普·佐洛托夫斯基、齐姆良斯基·乔尔内 (Цимлянский Чёрный)、西比尔科维 

(Сибирьковый)——在与勃艮第和巴罗洛的竞争中摘得国际奖牌。2023至 2024年的关税措施使欧洲

葡萄酒进口量骤降约 90%，国内生产商由此获得苏联解体以来最大的结构性市场优势。

这场价值 20亿美元的革命正在闭门之后发生。伏特加刻板印象将外部观察者拒之门外，制裁封锁

了通常承载发现功能的出口渠道，语言壁垒过滤掉了本可能注意到这一切的分析师。这个产业之所

以隐形，不是因为它失败了，而是因为世界停止了关注——并先入为主地认定失败不可避免。

从皇家庄园到创始人主导的革命

俄罗斯葡萄酒的根基远比其声誉所示深厚。列夫·戈利岑亲王受沙皇亚历山大二世任命为首席酿酒师，1870

年在阿布劳-杜尔索 (Абрау-Дюрсо) 创建了俄罗斯首个起泡酒产区——同一个十年中，波尔多正在编纂其分

级体系。至 1894年，克里米亚的马桑德拉 (Массандра) 已成为欧洲最负盛名的酒窖之一，其革命前年份酒

的收藏最终吸引了懂得其品质并非空谈的藏家。这不是模仿欧洲的传统，而是一个拥有独立成就、独特地

理和欧洲从未见过的品种的平行传统。

苏联时代将这一遗产转化为工业生产。集体化把庄园变成工厂，产量指标取代品质考量。到 20世纪中叶，

苏联葡萄酒意味着甜型、大规模的量产品。然后是产业始料未及的重击：米哈伊尔·戈尔巴乔夫 1985年的

禁酒运动。葡萄园在苏联各加盟共和国被大面积铲除，一道行政命令令葡萄种植业倒退数十年。积累的葡

萄栽培知识、品种多样性、成熟的砧木——被政策而非市场逻辑摧毁殆尽。

1991年苏联解体带来第二重灾难。经济混乱、接近恶性通胀、廉价欧洲进口酒的突然涌入，使俄罗斯葡萄

酒生产商在经济上不可持续。国内生产崩溃，资本外逃。经历过集体化幸存的产业，未能挺过市场经济的

冲击。整个 1990年代，“俄罗斯葡萄酒”是一个明显退缩的品类。

复苏来自意想不到的方向。2000年代初，一代企业家开始将声誉押注在其他人已经放弃的土地上。有人在

法国和意大利受训，有人从其他行业跨界。他们的共同点是信念——克拉斯诺达尔的特定山坡、黑海沿岸

的特定微气候、顿河谷的特定古老品种，其价值远超传统认知。

米哈伊尔·尼古拉耶夫在列夫卡季亚谷 (Долина Лефкадия) 50公顷土地上投入 1.1亿美元，这不是地产投

机，而是一个赌注：俄罗斯土壤在正确的投入和专业知识下，能产出与纳帕和顶级勃艮第竞争的葡萄酒。

帕特里克·莱昂——木桐·罗斯柴尔德和 Opus One的前任酿酒师——受邀担任顾问。“世界最佳葡萄园”排名最

终将列夫卡季亚谷 (Долина Лефкадия) 列入全球前 30。当有人以每公顷 220万美元的价格投资俄罗斯葡萄

园并聘请波尔多最受尊敬的酿酒师，创始论点就不再是理想主义。

2020年《联邦葡萄酒法》将创始人们一直在建设的成果制度化。“俄罗斯葡萄酒”首次成为限定于国产葡萄

的法定品类，原产地标志创设了受保护的产区称谓，散装酒进口限制堵住了廉价进口产品冒充国产酒的漏

洞。监管架构终于与优质生产商十五年来的实践相匹配。
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阿布劳-杜尔索仍在其 1870年的原址运营。马桑德拉的克里米亚酒窖仍保存着 19世纪的年份酒。2000年

代的创始人革命并未取代历史遗产——它创造了第三层。该产业如今同时涵盖皇家庄园、苏联时代量产商

和现代精品酒庄。辨别你正在审视的是哪一层级——这正是西方观察者尚未完成的分析工作。

四大产区，四种个性
“俄罗斯葡萄酒”并非单一事物，而是四个不同风土故事在不同规模上运作，拥有各自的历史，出产风格迥

异的葡萄酒。地理至关重要——它解释了为何同一行业能容纳工业巨头与达吉斯坦年产 300瓶的酒庄，且

两者都值得认真对待。

克拉斯诺达尔边疆区是主导产区，其主导地位具有结构性。黑海沿岸调节气候，延长生长季，形成高端酿

酒所需的微气候多样性。塔曼半岛、阿纳帕-新罗西斯克走廊和克里姆斯克子产区各有独特的土壤与海拔梯

度——正因如此，历史庄园与精品手工生产商得以在同一行政区域内并存，而不必争夺同一市场定位。旅

游业、物流网络、国际咨询关系和十五年持续积累的品质投入，使克拉斯诺达尔成为俄罗斯葡萄酒的引力

中心。

克里米亚是传承产区——其葡萄酒历史远早于俄罗斯的介入。马桑德拉 1894年的酒窖保存着前苏联时期的

年份酒，这是一份无法靠投资复制的历史馆藏。因克尔曼 (Инкерман) 的洞穴酒窖从石灰岩中凿出，代表

着截然不同的风土类型。半岛大陆性热量与黑海调节的结合，产出浓郁饱满的红葡萄酒及历史名庄世代赖

以成名的加强型酒款——马德拉型、波特型、麝香甜酒。克里米亚自 2014年以来的地缘政治地位，构成买

家和投资者须独立评估的复杂因素；Brandmine基于品质记录产区，政治维度需由读者自行审慎判断。

罗斯托夫州和顿河谷正是拍卖纪录的诞生地，其故事与产量不成比例。韦杰尔尼科夫 (Ведерниковъ) 酒庄

（现隶属阿布劳-杜尔索集团）凭借克拉斯诺斯托普·佐洛托夫斯基、齐姆良斯基·乔尔内和西比尔科维建立声

誉——这些顿河谷古老品种在苏联时代工业压力推向欧洲品种之际，在家庭葡萄园中得以幸存。这些品种

仅存于此地，别处皆无。本土品种保护已成为过去二十年全球葡萄酒的核心叙事——格鲁吉亚陶罐酿酒复

兴、加那利群岛火山品种、希腊的回归。俄罗斯顿河谷对这一叙事的贡献有据可查，屡获奖项；只是尚未

被俄罗斯以外的世界发现。

北高加索与达吉斯坦是前沿产区。受政府补贴驱动南部前沿扩张，此地葡萄园的增长速度超过俄罗斯任何

其他葡萄酒产区。高海拔与大陆性气候产出独特风格：酸度结构更为突出，天然张力更高，有经验的品鉴

者将其比作北罗讷河谷而非波尔多。基础设施和市场准入仍是制约因素，但成熟的生产商提供了工业锚

点，而达吉斯坦的微型酒庄——包括伊萨·穆萨耶夫 (Иса Мусаев) 年产三百瓶的作坊——证明该行业延伸至真

正的手工匠人规模。

四大产区在战略上互不重叠。克拉斯诺达尔提供规模与基础设施，克里米亚提供传承与加强型酒款，罗斯

托夫提供本土品种的独特性，北高加索提供前沿增长。精明的买家或投资者需要理解全部四个产区——不

是作为替代方案，而是同一国家级机会中的四个不同定位。

世界拒绝看见的革命
俄罗斯出产能在国际盲品中击败欧洲竞品的葡萄酒。生产商从精品手工到工业规模横跨四大产区运营。本

土葡萄品种仅此一地存在。然而全球葡萄酒行业几乎未将俄罗斯视为葡萄酒国家。

这种隐形并非偶然。五重叠加的壁垒相互强化，形成了持续数十年的认知鸿沟。

伏特加刻板印象是最强大的。当一个国家在认知上被归类为“烈酒生产国”时，葡萄酒就不在考虑范围内。

国际酒展上的买家不会寻找俄罗斯葡萄酒，葡萄酒记者不会委托克拉斯诺达尔的专题报道，机构投资者不

会委托行业研究。刻板印象如同过滤器，在任何证据被评估之前就将俄罗斯排除在外——因此证据永远得

不到评估。
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制裁壁垒加剧了这一效应。2022年后，俄罗斯生产商的西方市场准入实质上被封锁。俄罗斯葡萄酒无法出

现在 Berry Bros. & Rudd、Vinmonopolet或 Total Wine的货架上。出口是葡萄酒产国获得国际认可的常规机

制——格鲁吉亚、新西兰和阿根廷都通过西方市场上的实际铺货建立了全球声誉。该机制目前对俄罗斯关

闭。

语言隔离与分析师盲区相互强化。俄语行业数据、品牌网站和行业出版物对西方分析师不可及，且没有英

语葡萄酒媒体认真覆盖该行业。Euromonitor和 IWSR提供汇总数据，但不提供投资者和进口商真正需要的

品牌级情报。品质文档是存在的——以俄语形式大规模存在，有严谨的来源——但行业情报缺口是结构性而

非临时性的。

反向发现悖论可能是最深层的问题。与 1990年代的智利或 2000年代的新西兰不同——它们通过出口走向

全球认可，将酒瓶推到买家面前继而创造需求——俄罗斯的葡萄酒革命在国内发生。品质在国内被证明，

市场在国内被赢得，声誉在国内积累。但将内部品质转化为外部认可的常规机制均未运作。

这创造了结构性套利。趁西方分析师视线在别处之际理解这一格局的买家和投资者，将在准入条件最终改

变时拥有数年的情报优势。新兴市场中的中国、印度、海湾和东南亚进口商是最先受益的先行者。他们已

经开始关注。早期布局的窗口已经打开，但并非无限期。

工业巨头与精品叛军
行业从年产数千万瓶的历史庄园延伸至达吉斯坦一位年产 300瓶的个人——两者都值得认真对待。

阿布劳-杜尔索 是传承锚点——1870年创立，公开上市，年产 6686万瓶，自 2011年以来积累逾 181项国际

奖项。值得审视的信号，是帕维尔·季托夫在 2024年 9月的选择：他没有将中国视为失去欧洲分销后的备

选市场，而是率领七家俄罗斯酒庄以协调一致的品类姿态亮相西安丝绸之路展。“沙皇典藏”系列面向中国

口味定位。90天内，阿布劳-杜尔索在华销售翻了三倍。2024年 12月，与中国东方航空签订合作协议——

首批 36,000瓶供应国际商务舱。这场赌注，赢了。

列夫卡季亚谷 是投资论点的物理化呈现。2000年代中期，米哈伊尔·尼古拉耶夫决定在摩尔达万斯科耶村

附近从零建设世界级酒庄，聘请帕特里克·莱昂——木桐·罗斯柴尔德和 Opus One背后的酿酒师——来证明俄

罗斯风土能在国际最高舞台上竞争。他接受了超过十年的主动亏损。“世界最佳葡萄园”前 30名和俄罗斯史

上首个罗伯特·帕克 91分，最终证实了莱昂在摩尔达万斯科耶土壤中看到的东西。2014年启动破产程序；

2023年新东家完成收购。概念验证——帕克评分、受保护风土认定、重力流酒庄——在创始人之后延续了

下来。

法纳戈里亚 (Фанагория)，1957年创立，完成了俄罗斯大型生产商中最引人注目的危机转型。2022年 2月

制裁摧毁欧洲市场后，自 2005年起担任公司总经理的彼得·罗马尼申选择东进，而非退守国内。2016年在

北京开设的品牌旗舰店打下了基础。到 2025年第一季度，法纳戈里亚对华年出口量达 80万瓶——较前一

年翻了三倍——同时在莫斯科开设了俄罗斯首家品牌葡萄酒零售门店。转型的速度，而不仅是方向，才是

值得审视的信号。

马桑德拉 是不可替代的传承故事——1894年创立于克里米亚，石灰岩酒窖，革命前年份酒馆藏无法靠投资

复制。国有性质，其地缘政治复杂性需要买家独立评估。品质经百年验证，毋庸置疑。

加利茨基父子 (Галицкий и Галицкий) 是信号品牌。当谢尔盖·加利茨基——俄罗斯最大食品零售连锁 Magnit

的创始人——在克拉斯诺达尔种植高端葡萄园时，这不是退休爱好，而是对俄罗斯精明资本看好优质葡萄

酒走向的表态。

伊萨·穆萨耶夫 年产 300瓶。三百瓶。在达吉斯坦，从他人土地上五十年树龄的苏联老藤取果，在马哈奇

卡拉的地下室酿造——没有自己的葡萄园，没有零售分销。穆萨耶夫决定酿酒时，达吉斯坦没有葡萄酒学

校——他辗转赴格连吉克、克里米亚和莫斯科，向愿意分享知识的专家拼凑起自己的教育。2018年，继续

守在这个规模上，不再只是一种顺其自然。德尔宾特葡萄酒公司携 1400公顷现代葡萄园和工业级产能入

场——一个拥有专业营销的资本化竞争者，进入同一个地区叙事。穆萨耶夫看得见通往规模化的路——那条
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路对任何愿意寻求投资的人都是开放的。他选择了另一条：将限制变成策略——只有免费品鉴，没有价格，

没有分销，没有零售。真实的稀缺——而非人为制造的——成为任何工业竞争者都无法复制的东西。“哪个

士兵不梦想成为将军？”他说，道出了内心的渴望，却选择了相反的道路。如今，名人和企业代表团专程

赶赴马哈奇卡拉只为找到他。三百瓶，证明了规模的反面不是失败。

这些是更宏大故事中的角色——连同韦杰尔尼科夫酒庄（本文开头的拍卖纪录创造者），四大产区数十家其

他生产商构成完整的竞争格局。详细定位、产量数据和增长信号是市场地图的工作。在此层面重要的是格

局：历史庄园、投资论点型生产商、出口转型巨头、精品叛军和前沿匠人，全部在同一国家市场中同时运

营。

零售基础设施支撑着国内市场运转。红与白 (Красное & Белое) 运营数千家门店——按门店数量计为全球最

大葡萄酒零售商之一。SimpleWine 发展着面向高端消费者的精品酒馆网络。深度零售渗透和日益成熟的国

内消费者完善了这幅图景。

超越伏特加刻板印象
葡萄酒文化正在俄罗斯城市兴起——不是作为舶来的西方矫饰，而是由苏联解体后成长、拥有真正选择权

的一代人推动的有机发展。莫斯科、圣彼得堡及克拉斯诺达尔的年轻俄罗斯消费者正在选择国产酒而非进

口酒。原因既有实际的——欧洲酒变得昂贵继而断供——也有文化的。俄罗斯葡萄酒提供了法国酒无法给予

的身份认同。

创始人一代讲述着特定的故事。许多定义品质层级的精品生产商在法国或意大利受训，带回技术专长，刻

意应用于俄罗斯条件。这种知识转移在行业中具有结构性：前 16名俄罗斯生产商中有 12家以上聘用法国

酿酒师或顾问。不是模仿，是转化。

本土品种承载着不同的分量。克拉斯诺斯托普·佐洛托夫斯基和齐姆良斯基·乔尔内与赤霞珠或梅洛不可互

换。它们存在于顿河谷，别处皆无，产出具有独特风味的葡萄酒——深色李子、干草本、来自罗斯托夫风

土下方古老萨尔马提亚海床的盐质矿物感——在欧洲找不到对应物。它们不可替代，因为在别处无法种植。

“法国顾问遍布”的现实与本土品种自豪感共存而不矛盾。俄罗斯酿酒师深谙欧洲技术标准，也深知他们最

有趣的作品恰恰是欧洲无法复制的。两者同时为真，优秀的生产商兼持两者。

消费转变有据可查且在加速。2023至 2024年的关税上调加速了已在发生的趋势：国产酒在各价位段蚕食

进口酒份额。但这一转变不纯粹是价格驱动的。年轻的俄罗斯消费者选择国产酒的原因，与年轻的法国消

费者重新发现地方产区的原因相同——本地故事比国际故事更有趣，而曾经为进口酒溢价提供正当理由的

品质差距已经缩小。

为何是现在：制裁悖论
俄罗斯葡萄酒时机成熟的论据是悖论式的。将俄罗斯生产商隔绝于西方市场的同一力量，使俄罗斯葡萄酒

变得更强。制裁加速了进口酒曾经压制的国内需求，关税将广告预算和酒评媒体永远无法创造的货架空间

交到了国内生产商手中。封锁出口路线的地缘政治危机，迫使具备出口能力的生产商转而深耕国内——在

一个 1.4亿人口的受保护市场中建设分销基础设施、消费者关系和品牌资产。

数据使悖论具象化。2024年欧盟对俄葡萄酒出口量较 2022年水平下降约 90%。西班牙酒从 15%市场份额

降至约 1.5%，意大利酒从 12%降至约 1.2%，法国酒从 8%降至不足 1%。这不是市场修正，而是俄罗斯葡

萄酒市场向国产的结构性重组——以月而非数十年为时间尺度完成。

对“非友好国家”葡萄酒征收 25%关税加上每升 2美元的最低限价，使欧洲酒在国内生产商运营的价格区间

内失去经济竞争力。2021年售价 1200卢布的法国酒，在关税和汇率影响后现为 2400卢布。同等水平的克

拉斯诺达尔生产商售价 900卢布。此前因假定法国酒更好而选择法国酒的消费者，正在发现这一品质假设

可能一直是错的。
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政府支持深化了结构性优势。葡萄园开发补贴、简化许可程序、从克拉斯诺达尔到达吉斯坦的地区联合融

资计划，推动着体现在 97,000余公顷数据中的葡萄园扩张。北奥塞梯 119%的同比增长不是有机需求反

应，而是定向政策执行。俄罗斯国家已决定国产葡萄酒具有战略重要性，并正在为之提供基础设施资金。

新兴市场重组打开了西方制裁关闭的出口走廊。法纳戈里亚的中国转向——年出口 80万瓶，单季度翻三倍

——是一个仍在书写的故事的第一章。中国占俄罗斯葡萄酒出口的 72%，而 2022年前几乎为零。印度、海

湾国家和拥有大量俄侨社区的东南亚市场是下一波浪潮。阿布劳-杜尔索与中国东方航空的合作——将俄罗

斯起泡酒配置于国际航线——是需要数年建立且竞争对手无法快速复制的市场开发。

传承窗口为精明投资者增加了时间维度。后苏联时代建设精品层级的第一代创始人正步入 50末 60初。传

承规划正成为行业性主题。对于准备提供资本、管理专长或收购意向的投资者，未来五至十年将是创始人

品牌最可触及的窗口。这个窗口会打开也会关闭——不会永远敞开。

为何这很重要
俄罗斯葡萄酒的故事，说到底不是关于酒。这个市场同时获得了两样东西：外部竞争的屏蔽，以及外部认

可的缺席。数十年来，生产商在没有国际媒体、没有出口收入、没有外部定价参照的条件下，向国内消费

者自证品质。孤立，竟成了炼炉。

结果是：有品质却无认可。对在认可到来之前发现它的买家和投资者而言，这是全球商业中最有趣的处

境。

结构性市场转变是根本信号。在受保护市场中成长的国产葡萄酒冠军、经危机考验的韧性、第一代创始人

开始转让所有权的传承窗口——这一组合创造了可投资机会。加利茨基的押注是显性版本：当俄罗斯最成

功的零售创始人以高端庄园规模种植葡萄园时，他表达了对价值正在何处积聚的判断。这一判断值得理

解。

本土品种故事是战略入口。克拉斯诺斯托普·佐洛托夫斯基无法从智利或南非采购，它生长在顿河谷。当准

入条件改变时——当新兴市场进口基础设施成熟、制裁架构最终演变——已经了解生产商、理解品种并建立

关系的买家将先于仍在追问“克拉斯诺斯托普是什么”的竞争对手行动。

情报缺口就是机会。俄罗斯葡萄酒是西方市场情报持续未能覆盖的最大行业。语言壁垒、制裁复杂性、伏

特加刻板印象——这些过滤器为愿意做功课的人创造先行者优势。这些功课正是 Brandmine已经完成的工

作。

一瓶克拉斯诺斯托普·佐洛托夫斯基拍出 75万卢布。多数俄罗斯境外的葡萄酒买家从未听说过这一品种。

这不是关于葡萄酒的事实——是关于机会的事实。市场的存在，毋庸置疑。悬而未决的，是谁先绘制它的

地图。

核心结论

被全世界视为不可能存在的市场，恰恰锻造出善于将不可能转化为独特竞争优势的创始人。刻板印

象本身就是天然的护城河——也是留给先行者的巨大机会。

完整互动档案——含运营地图、完整时间线和创始人档案——详见 intelligence.brandmine.ai

◈
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