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Российское вино: революция за 

закрытыми дверями

Бутылка Красностопа Золотовского продана за 750 000 рублей на аукционе. Большинство 

винных покупателей никогда не слышали об этом сорте — как и о том, что автохтонные 

сорта России завоёвывают международные медали в конкуренции с бургундскими и бароло. 

Революция на \$2 млрд невидима — скрыта за санкциями, языковым барьером и водочным 

стереотипом, не позволяющим миру взглянуть.

ОСНОВНЫЕ ФАКТЫ

Масштаб рынка Внутренний винный рынок \$2 млрд+ в четырёх различных регионах, 
основанный на автохтонных сортах, не встречающихся больше нигде на земле

Фактор времени Повышение тарифов 2023–2024 гг. обрушило импорт из ЕС примерно на 90% 
— крупнейший структурный сдвиг рынка со времён распада СССР

Конкурентное преимущество Автохтонные сорта (Красностоп Золотовский, Цимлянский Чёрный) плюс 
Федеральный закон о вине 2020 года с защищёнными географическими 
указаниями

Ключевой вызов Международные санкции и геополитическая изоляция блокируют экспортные 
рынки для вин, побеждающих на слепых дегустациях в конкуренции с 
европейскими производителями

“Стереотип — это ров. Водочный миф не пускает конкурентов — и удерживает возможность 

внутри.”

Brandmine Research, Анализ российского винного сектора, 2026

Brandmine, 2026

РЫНКИ: Россия

СЕКТОРЫ: Вино

ХАРАКТЕРИСТИКИ: Проверенный кризисом · Собственность основателя
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Географическое распределение

Семь ключевых производителей в четырёх винодельческих регионах — российская винная революция разыгралась на юге 
страны.

Историческое имение Инвестиционная винодельня

Экспортный первопроходец Автохтонные сорта

Артизанальное / Фронтир

Российская винная революция привязана к географии не меньше, чем к амбициям. Пять из семи 
ключевых производителей сосредоточены в черноморском коридоре Краснодарского края — климат, 
инфраструктура и накопленные инвестиции, делающие качественное виноградарство жизнеспособным, 
концентрируются здесь и нигде более с сопоставимой плотностью.

Краснодарский край — Доминирующий производственный регион. Императорское имение Абрау-Дюрсо 
1870 года, инвестиционная винодельня Долины Лефкадия за $110 млн, экспортно ориентированная 
Фанагория и сигнальные инвестиции Галицкого — все сосредоточены вдоль черноморского побережья. 
Коридор обеспечивает разнообразие микроклиматов, туристическую инфраструктуру и международные 
консалтинговые связи, необходимые премиальному виноделию.

Крым — Историческая глубина через незаменимые погреба Массандры 1894 года и дореволюционные 
урожаи. Геополитическая сложность с 2014 года требует самостоятельной оценки покупателем, однако 
качество вин — задокументированное на протяжении столетия — не подвергается сомнению.
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Донская долина, Ростовская область — Место аукционного рекорда в ₽750 000. Винодельня Ведерников 
сохраняет Красностоп Золотовский, Цимлянский Чёрный и Сибирьковый — древние сорта, существующие 
здесь и больше нигде на земле.

Дагестан — Фронтир. Производство Исы Мусаева объёмом в 300 бутылок доказывает, что сектор 
простирается до подлинно ремесленного масштаба. Государственные субсидии стимулируют самый 
быстрый рост виноградников в российском виноделии.
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Хронология сектора

От императорских имений до революции на \$2 миллиарда — ключевые события, сформировавшие 
российский винный сектор.

Завязка Катализатор Борьба Кризис Прорыв Триумф

ЗАВЯЗКА 1870

Абрау-Дюрсо основано императорским указом

Император Александр II учреждает императорское винодельческое имение в Абрау-Дюрсо. Князь Лев Голицын назначен 
главным виноделом. Российская аристократия серьёзно вступает в производство тонких вин.

ЗАВЯЗКА 1894

Имение Массандра основано в Крыму

Винодельня Массандра основана при Князе Голицыне. Российское императорское винное наследие соперничает с 
европейскими имениями по масштабу и амбициям.

ЗАВЯЗКА 1920-е–1980-е

Эпоха советского массового производства

Коллективизация превращает имения в промышленные предприятия. Качество принесено в жертву объёмам. Советское 
вино становится синонимом сладкого массового продукта в промышленных масштабах.

КАТАЛИЗАТОР 1985

Антиалкогольная кампания Горбачёва

Виноградники массово уничтожаются по всем советским республикам. Самый разрушительный удар по российскому 
виноградарству в истории. Индустрия отброшена на десятилетия назад одним административным росчерком пера.

КРИЗИС 1991

Распад СССР

Экономический хаос. Винная индустрия практически заброшена. Дешёвый европейский импорт заполняет рынок. 
Отечественное производство обрушивается практически до нуля.

ПРОРЫВ 2000-е

Появление первых бутиковых виноделен

Основатели-предприниматели делают ставку на терруар. Долина Лефкадия, Гай-Кодзор, Галицкий и Галицкий инвестируют 
во французское и итальянское оборудование, привлекают международных виноделов и сажают лозу ради качества.

КАТАЛИЗАТОР 2014

Присоединение Крыма меняет географию сектора

Россия получает исторические крымские винодельческие регионы, включая Массандру, Инкерман, Новый Свет. 
Геополитическая сложность сектора значительно возрастает.
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БОРЬБА 2014–2015

Начало западных санкций

Политика импортозамещения ускоряется. Отечественные производители получают защищённый доступ к рынку, но 
теряют экспортные маршруты к западным покупателям и дистрибьюторские сети.

ПРОРЫВ 2020

Принят Федеральный закон о вине

Первая национальная система географических указаний. Понятие «российское вино» ограничено виноградом 
отечественного выращивания. Регуляторная среда решительно разворачивается в сторону качественных производителей.

КРИЗИС 2022

Расширение санкций после Украины

Почти полная изоляция от западных рынков. Экспортные амбиции заблокированы. Однако внутренний спрос резко растёт 
по мере ухода европейских вин с российских розничных полок.

ТРИУМФ 2023

Импортные тарифы повышены до 20%

Начинается структурный обвал импорта вин из ЕС. Отечественные производители занимают премиальное полочное 
пространство, ранее принадлежавшее французским, итальянским и испанским винам.

ТРИУМФ 2024

Тарифы увеличены до 25%

Поставки вин из ЕС в Россию падают примерно на 90%. Крупнейший структурный сдвиг рынка со времён распада СССР. 
Отечественные производители окончательно заполняют вакуум.

ТРИУМФ 2025

97 000+ гектаров под виноградниками

Государственные субсидии стимулируют расширение виноградников во всех четырёх регионах. Северная Осетия 
демонстрирует 119% рост площадей год к году в первом полугодии 2024. Качественная революция получает 
международное признание.
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Бутылка Красностопа Золотовского была продана за 750 000 рублей на аукционе. 
Большинство винных покупателей за пределами России никогда не слышали об этом сорте. 
Большинство понятия не имеют, что Россия производит вино, достойное обсуждения.

А зря.

Российская винная индустрия охватывает четыре различных региона — от исторических 
имений на Чёрном море до фронтирных виноградников Северного Кавказа. Автохтонные 
сорта — Красностоп Золотовский, Цимлянский Чёрный, Сибирьковый — завоёвывают медали 
на международных конкурсах в соперничестве с бургундскими и бароло. Тарифы, введённые в 
2023 и 2024 годах, обрушили импорт европейских вин примерно на 90 процентов, обеспечив 
отечественным производителям крупнейший структурный сдвиг рынка со времён распада 
СССР.

Революция стоимостью $2 миллиарда происходит за закрытыми дверями. Водочный 
стереотип не пускает внешних наблюдателей. Санкции блокируют экспортные маршруты, 
которые обычно несут с собой открытия. Языковые барьеры отсеивают аналитиков, 
которые могли бы обратить внимание. Индустрия невидима не потому, что потерпела 
неудачу. Она невидима потому, что мир перестал смотреть — и сделал допущение, что 
неудача неизбежна.

От императорских имений к 

революции основателей

Российское вино имеет более глубокие корни, чем предполагает его репутация. Князь Лев Голицын, 
назначенный главным виноделом Императора Александра II, основал первое в России производство 
игристых вин в Абрау-Дюрсо в 1870 году — в то же десятилетие, когда Бордо кодифицировало свою 
классификационную систему. К 1894 году Массандра в Крыму стала одним из самых знаменитых 
погребов Европы, её архив дореволюционных урожаев со временем привлёк коллекционеров, которые 
понимали, что качество было подлинным, а не амбициозным. Это была не традиция, пытавшаяся 
подражать Европе. Это была параллельная традиция с собственными достижениями, собственной 
географией и собственными сортами, которых Европа никогда не видела.

Советская эпоха превратила это наследие в промышленное производство. Коллективизация 
преобразовала имения в фабрики. Показатели объёма заменили соображения качества. К середине XX 
века советское вино означало сладкий, массовый продукт, спроектированный для замкнутого 
внутреннего рынка — надёжный, повсеместный и художественно безразличный для любого, кто пробовал 
бургундское. Затем последовал удар, которого индустрия не предвидела: антиалкогольная кампания 
Михаила Горбачёва 1985 года. Виноградники вырубались по всей России и советским республикам в 
ходе административной акции, отбросившей виноградарство на десятилетия назад. Накопленные знания 
по виноградарству, сортовое разнообразие, укоренившиеся подвои — всё исчезло или было серьёзно 
подорвано по решению политики, а не логики рынка.

Распад 1991 года нанёс второй катастрофический удар. Экономический хаос, близкая к гиперинфляции 
ситуация и внезапная доступность дешёвого европейского импорта сделали российских виноделов 
экономически нежизнеспособными. Отечественное производство рухнуло. Капитал бежал. Сектор, 
переживший коллективизацию, не смог пережить рынок. На протяжении большей части 1990-х 
«российское вино» было категорией в видимом отступлении.
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Восстановление пришло с неожиданной стороны. Начиная с ранних 2000-х, поколение 
предпринимателей стало ставить свою репутацию на землю, которую все остальные списали со счетов. 
Некоторые прошли обучение во Франции и Италии. Некоторые перешли из совершенно других 
отраслей. Их объединяло убеждение — что конкретные склоны Краснодара, конкретные микроклиматы 
над черноморским побережьем, конкретные древние сорта из Донской долины стоят больше, чем 
подсказывала общепринятая мудрость.

Инвестиция Михаила Николаева в $110 миллионов в 50 гектаров Долины Лефкадия не была вложением 
в недвижимость. Это была ставка на то, что российская почва при правильных инвестициях и правильной 
экспертизе способна производить вина, конкурирующие с Напой и лучшими бургундскими. Патрик Леон 
— бывший винодел Château Mouton Rothschild и Opus One — приехал в качестве консультанта. Рейтинг 
World’s Best Vineyards в итоге поместил Лефкадию в мировой топ-30. Когда кто-то тратит $2,2 миллиона 
на гектар российской виноградной земли и нанимает одного из самых уважаемых виноделов Бордо, 
замысел уже не кажется идеализмом.

Федеральный закон о вине 2020 года кристаллизовал то, что основатели строили. Впервые «российское 
вино» стало юридически определённой категорией, ограниченной виноградом отечественного 
выращивания. Географические указания создали защищённые апелласьоны. Ограничения на импорт 
балкового вина закрыли лазейку, позволявшую дешёвому импортному продукту выдавать себя за 
отечественный. Регуляторная архитектура наконец совпала с тем, что лучшие производители делали на 
протяжении пятнадцати лет.

Абрау-Дюрсо по-прежнему работает на своей оригинальной площадке 1870 года. Крымские погреба 
Массандры по-прежнему хранят некоторые урожаи XIX века, составляющие архив. Революция 
основателей 2000-х не вытеснила наследие — она создала третий слой. Индустрия теперь объединяет 
императорские имения, советских производителей объёмного вина и современные крафтовые 
винодельни одновременно. Понять, на какой уровень вы смотрите, — это аналитическая работа, которую 
западные наблюдатели не проделали.

Четыре региона, четыре характера

«Российское вино» — не единое явление. Это четыре различные истории терруара, работающие в разных 
масштабах, с различной историей и производящие вина с принципиально разными профилями. 
География имеет значение — не как маркетинг, а как объяснение того, почему один сектор может 
включать и промышленных гигантов, и винодельню, производящую 300 бутылок в год в Дагестане, — и 
оба заслуживают серьёзного отношения.

Краснодарский край — доминирующий регион, и его доминирование носит структурный характер. 
Черноморское побережье смягчает климат, продлевая вегетационный период и создавая разнообразие 
микроклиматов, необходимое для премиального виноделия. Таманский полуостров, коридор Анапа — 
Новороссийск и Крымский субрегион имеют различные почвенные профили и градиенты высот — 
именно поэтому исторические имения и бутиковые крафтовые производители могут работать в рамках 
одной административной единицы, не конкурируя за одну и ту же рыночную позицию. Туризм, логистика, 
международные консалтинговые связи и пятнадцать лет накапливающихся инвестиций в качество 
сделали Краснодар гравитационным центром российского вина.

Крым — регион наследия: его винная история предшествует российскому присутствию на века. Погреба 
Массандры 1894 года хранят урожаи, предшествующие советской эпохе, — архив, который невозможно 
воспроизвести инвестициями. Пещерные винодельни Инкермана, буквально высеченные в известняке, 
представляют принципиально иной тип терруара. Сочетание континентальной жары полуострова и 
смягчающего влияния Чёрного моря даёт концентрированные, полнотелые красные вина и креплёные 
стили — мадеры, портвейны, мускатные десертные вина, — на которых исторические имения выстраивали 
репутацию поколениями. Геополитический статус Крыма с 2014 года представляет собой сложность, 
которую покупатели и инвесторы должны оценивать самостоятельно; Brandmine документирует винный 
сектор по его достоинствам, а политические аспекты требуют собственной проверки каждого читателя.
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Ростовская область и Донская долина — место, где был установлен аукционный рекорд, и эта история 
несоразмерна объёму производства. Винодельня Ведерников, ныне входящая в группу Абрау-Дюрсо, 
построила репутацию на Красностопе Золотовском, Цимлянском Чёрном и Сибирьковом — древних 
донских сортах, переживших советскую эпоху в семейных виноградниках, когда промышленное 
давление толкало к европейским сортам. Эти сорта существуют здесь и больше нигде на земле. 
Сохранение автохтонных сортов стало определяющим нарративом мирового вина последних двух 
десятилетий — возрождение грузинских квеври, вулканические сорта Канарских островов, возвращение 
Греции. Вклад российской Донской долины в эту историю задокументирован и отмечен медалями; просто 
за пределами России его пока не открыли.

Северный Кавказ и Дагестан — фронтир. Государственные субсидии, направленные на освоение южного 
фронтира, ускоряют расширение виноградников здесь быстрее, чем в любом другом регионе 
российского виноделия. Высота и континентальный климат дают вина с более структурной кислотностью 
и более высоким природным напряжением — профили, которые опытные дегустаторы сравнивают 
скорее с Северной Роной, чем с Бордо. Инфраструктура и доступ к рынку остаются ограничивающими 
факторами, однако устоявшиеся производители обеспечивают промышленные якоря, а история 
микровиноделен Дагестана — в том числе производство Исы Мусаева объёмом в триста бутылок — 
доказывает, что сектор простирается до подлинно ремесленного масштаба.

Четыре региона не пересекаются стратегически. Краснодар обеспечивает масштаб и инфраструктуру. 
Крым обеспечивает наследие и креплёные стили. Ростов обеспечивает уникальность автохтонных сортов. 
Северный Кавказ обеспечивает фронтирный рост. Искушённому покупателю или инвестору нужны все 
четыре — не как заменители, а как отдельные позиции внутри единой национальной возможности.

Революция, которую мир отказывается видеть

Россия производит вино, побеждающее на международных слепых дегустациях в конкуренции с 
европейскими образцами. Производители работают от бутикового крафта до промышленного масштаба 
в четырёх различных регионах. Автохтонные сорта винограда существуют здесь и больше нигде на 
земле. И тем не менее мировая винная индустрия едва признаёт Россию винной страной.

Невидимость не случайна. Пять перекрывающихся барьеров усиливают друг друга, создавая разрыв в 
восприятии, существующий десятилетиями.

Водочный стереотип — самый мощный. Когда целая страна когнитивно отнесена к категории 
«производитель крепких напитков», вино не вписывается. Закупщики на международных выставках не 
ищут российское вино. Винные журналисты не заказывают репортажи из Краснодара. 
Институциональные инвесторы не заказывают секторные исследования. Стереотип функционирует как 
фильтр, исключающий Россию из рассмотрения прежде, чем любые доказательства могут быть оценены, 
— а значит, доказательства никогда не оцениваются.

Санкционная стена усиливает эффект. После 2022 года доступ к западным рынкам для российских 
производителей по существу заблокирован. Российские вина не могут попасть на полки Berry Bros. & 
Rudd, Vinmonopolet или Total Wine, где международные покупатели открывают новые регионы. Экспорт — 
обычный механизм, через который винные страны завоёвывают международное признание: Грузия, 
Новая Зеландия и Аргентина выстроили свою мировую репутацию благодаря доступу на уровне бутылки 
на западных рынках. Для России этот механизм сейчас закрыт.

Языковая изоляция и слепое пятно аналитиков усиливают друг друга. Отраслевые данные на русском 
языке, веб-сайты брендов и отраслевые издания недоступны западным аналитикам, и ни одно 
англоязычное винное СМИ не освещает сектор серьёзно. Euromonitor и IWSR предоставляют 
агрегированные данные, но не разведку на уровне брендов, которая реально нужна инвесторам и 
импортёрам. Документация качества существует — на русском языке, в значительном объёме, с 
тщательными источниками, — но разрыв в секторной аналитике носит структурный, а не временный 
характер.

Проблема обратного открытия может быть самой глубокой. В отличие от Чили 1990-х или Новой 
Зеландии 2000-х — которые экспортировали свой путь к мировому признанию, выставляя бутылки перед 
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покупателями, создававшими затем спрос, — винная революция России происходит на внутреннем 
рынке. Качество доказывается внутренне. Рынок завоёвывается внутренне. Признание накапливается 
внутренне. Но ни один из обычных механизмов перевода внутреннего качества во внешнюю репутацию 
не работает.

Это создаёт структурный арбитраж. Покупатели и инвесторы, которые понимают ландшафт сейчас — пока 
западные аналитики смотрят в другую сторону, — будут иметь годы интеллектуального преимущества, 
когда доступ в конечном итоге изменится. Импортёры развивающихся рынков в Китае, Индии, 
Персидском заливе и Юго-Восточной Азии — первопроходцы, которые извлекут выгоду. Они уже 
начинают присматриваться. Окно для раннего позиционирования открыто, но оно не безгранично.

Промышленные гиганты и крафтовые бунтари

Сектор простирается от исторических имений, производящих десятки миллионов бутылок, до одного 
человека, делающего 300 в Дагестане — и оба заслуживают серьёзного отношения.

Абрау-Дюрсо — наследственный якорь: основано в 1870 году, публичная компания, 66,86 миллиона 
бутылок ежегодно, 181+ международная награда с 2011 года. Сигнал, заслуживающий внимания, — то, что 
Павел Титов выбрал в сентябре 2024 года: вместо того чтобы рассматривать Китай как запасной вариант 
после потери европейской дистрибуции, он повёл семь российских виноделен на выставку «Шёлковый 
путь» в Сиане (西安) как скоординированный выход целой категории. «Царская коллекция» была 
ориентирована на китайские вкусы. За 90 дней Абрау-Дюрсо утроило продажи в Китае. В декабре 2024 
года последовало партнёрство с China Eastern Airlines — первая партия из 36 000 бутылок для 
международного бизнес-класса. Ставка сыграла.

Долина Лефкадия — инвестиционный тезис, ставший физической реальностью. В середине 2000-х 
Михаил Николаев решил построить винодельню мирового класса с нуля под Молдаванским, пригласив 
Патрика Леона — энолога, стоявшего за Château Mouton Rothschild и Opus One, — чтобы доказать, что 
российский терруар способен конкурировать на высшем международном уровне. Он принимал 
намеренные убытки более десяти лет. Место в топ-30 рейтинга World’s Best Vineyards и первый в истории 
России результат в 91 балл по шкале Роберта Паркера подтвердили то, что Леон разглядел в 
молдаванской глине. Банкротство началось в 2014 году; новые владельцы приобрели имение в 2023-м. 
Доказательство концепции — рейтинг Паркера, статус защищённого терруара, гравитационная 
винодельня — пережило основателя.

Фанагория, основанная в 1957 году, осуществила наиболее показательный кризисный разворот среди 
всех крупных российских производителей. Когда санкции в феврале 2022 года обрушили европейские 
рынки, генеральный директор Пётр Романишин, возглавлявший компанию с 2005 года, двинулся на 
Восток, а не в отступление на внутренний рынок. Брендированный магазин в Пекине, открытый ещё в 
2016 году, заложил фундамент. К первому кварталу 2025 года Фанагория поставляла в Китай 800 000 
бутылок ежегодно — утроение по сравнению с предыдущим годом — одновременно открывая первый в 
России брендированный винный магазин в Москве. Скорость разворота, а не только его направление, — 
вот сигнал, заслуживающий внимания.

Массандра — незаменимая история наследия: основана в 1894 году в Крыму, погреба высечены в 
известняке, архив дореволюционных урожаев, который невозможно воспроизвести инвестициями. 
Находится в государственной собственности, её геополитическая сложность требует оценки на уровне 
покупателя, независимой от качества вина. Это качество, задокументированное на протяжении столетия, 
не подвергается сомнению.

Галицкий и Галицкий — сигнальный бренд. Когда Сергей Галицкий — основатель «Магнита», крупнейшей в 
России розничной продовольственной сети — закладывает премиальные виноградники в Краснодаре, 
это не хобби на пенсии. Это заявление о том, куда, по мнению искушённого российского капитала, 
движется качественное вино.

Иса Мусаев производит 300 бутылок в год. Триста. В Дагестане, из 50-летних советских лоз, взятых с 
чужих виноградников, в подвале в Махачкале — без собственных виноградников и без розничной 

© Brandmine 2026 10



Brandmine | Отраслевой обзор | Российское вино: революция за закрытыми дверями

дистрибуции. В Дагестане не было винных школ, когда Мусаев решил заниматься виноделием, — чтобы 
собрать образование по фрагментам, он ездил в Геленджик, Крым и Москву к специалистам, готовым 
поделиться знаниями. В 2018 году решение оставаться в рамках этого масштаба перестало быть 
пассивным. Компания «Дербент Вино» вышла на рынок с 1 400 гектарами современных виноградников и 
промышленными мощностями — капитализированный конкурент с профессиональным маркетингом, 
входящий в ту же региональную историю. Мусаев видел путь к масштабированию, открытый для любого, 
кто готов искать инвестиции. Он выбрал иное: сделать ограничение стратегией — только бесплатные 
дегустации, без цен, без дистрибуции, без розницы. Дефицит — реальный, а не искусственный — стал тем, 
что ни один промышленный конкурент не может воспроизвести. «Какой солдат не мечтает стать 
генералом?» — говорит он, называя амбицию и при этом выбирая противоположное. Знаменитости и 
корпоративные делегации теперь специально едут в Махачкалу, чтобы найти его. Триста бутылок — это 
доказательство того, что противоположность масштаба не есть провал.

Это персонажи более масштабной истории — наряду с винодельней Ведерников (аукционный рекорд, с 
которого начинается эта статья) десятки других производителей в четырёх регионах формируют полный 
конкурентный ландшафт. Детальное позиционирование, данные об объёмах и сигналы роста — работа 
Карты рынка. На данном уровне важна форма: исторические имения, производители-инвестиционные 
тезисы, гиганты с экспортным разворотом, крафтовые бунтари и фронтирные ремесленники — все на 
одном национальном рынке одновременно.

Розничная инфраструктура обеспечивает функционирование внутреннего рынка. Красное и Белое 
управляет тысячами магазинов — один из крупнейших в мире винных ритейлеров по количеству точек. 
SimpleWine развивает растущую сеть винотек для премиального потребителя. Глубокое проникновение 
розницы и всё более образованные отечественные потребители завершают картину.

За пределами водочного стереотипа

Винная культура зарождается в российских городах — не как импортированная западная аффектация, а 
как органическое отечественное развитие, движимое поколением, выросшим после крушения Советского 
Союза и сформировавшимся в условиях настоящего выбора. Молодые российские потребители в Москве, 
Санкт-Петербурге и всё чаще в Краснодаре выбирают отечественное вино вместо импортного. Причины 
практические — ценовое преимущество, по мере того как европейские вина дорожали, а затем стали 
недоступны — но причины также культурные. Российское вино предлагает идентичность, которую 
французское вино дать не может.

Поколение основателей рассказывает конкретную историю. Многие из крафтовых производителей, 
определяющих качественный уровень российского вина, обучались во Франции или Италии, привезли 
техническую экспертизу и целенаправленно применили её к российским условиям. Этот трансфер 
знаний носит структурный характер по всему сектору: двенадцать или более из шестнадцати ведущих 
российских производителей используют французских виноделов или консультантов. Не подражание. 
Трансфер.

Автохтонные сорта несут иной вес. Красностоп Золотовский и Цимлянский Чёрный не взаимозаменяемы 
с Каберне Совиньоном или Мерло. Они существуют в Донской долине и больше нигде, производя вина со 
вкусами — тёмная слива, сушёные травы, солоноватая минеральная нота от древнего Сарматского 
морского дна под ростовским терруаром, — не имеющими европейских аналогов. Они незаменимы, 
потому что их невозможно вырастить где-либо ещё.

Реальность «французских консультантов повсюду» сосуществует с этой гордостью за автохтонные сорта 
без противоречия. Российские виноделы знают европейский технический стандарт. Они также знают, что 
самое интересное из производимого ими — то, что Европа воспроизвести не может. Обе истины 
существуют одновременно, и лучшие производители удерживают обе.

Потребительский сдвиг документируем и ускоряется. Повышение тарифов 2023 и 2024 годов ускорило 
то, что уже происходило: отечественное вино отвоёвывает долю у импорта в каждом ценовом сегменте. 
Но сдвиг обусловлен не только ценой. Молодые российские потребители выбирают отечественное вино 
по тем же причинам, по которым молодые французские потребители заново открывают региональные 
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апелласьоны — потому что локальная история интереснее международной, и потому что разрыв в 
качестве, который раньше оправдывал премиальное ценообразование импорта, сократился.

Почему сейчас: санкционный парадокс

Аргумент в пользу момента российского вина парадоксален. Те же силы, которые изолировали 
российских производителей от западных рынков, сделали российское вино сильнее. Санкции ускорили 
внутренний спрос, который импортное вино ранее подавляло. Импортные тарифы отдали отечественным 
производителям полочное пространство, которого рекламные бюджеты и освещение в винной прессе 
никогда бы не создали. Геополитический кризис, заблокировавший экспортные маршруты, вынудил 
готовых к экспорту производителей углубить внутренние корни — выстроить дистрибьюторскую 
инфраструктуру, отношения с потребителями и капитал бренда на защищённом рынке в 140 миллионов 
человек.

Цифры делают парадокс конкретным. Импорт вин из ЕС в Россию в 2024 году составлял примерно 90 
процентов ниже уровней 2022 года. Испанские вина, когда-то занимавшие 15 процентов рынка в России, 
упали примерно до 1,5 процента. Итальянские вина — с 12 процентов до приблизительно 1,2 процента. 
Французское вино, мировой эталон престижа, рухнуло с 8 процентов до менее 1 процента. Это не 
рыночная коррекция. Это структурная перестройка российского винного рынка в сторону отечественного 
производства — и она произошла за месяцы, а не десятилетия.

25-процентный тариф на вина «недружественных стран» в сочетании с минимумом $2 за литр делает 
европейское вино экономически неконкурентоспособным в ценовых категориях, где работают 
отечественные производители. Французское вино, стоившее 1 200 рублей в 2021 году, теперь обходится 
в 2 400 рублей с учётом тарифов и курсовой разницы. Сопоставимый краснодарский производитель 
стоит 900 рублей. Потребитель, выбиравший французское в предположении, что оно лучше, теперь 
обнаруживает, что предположение о качестве, возможно, было ошибочным с самого начала.

Государственная поддержка углубила структурное преимущество. Субсидии на развитие виноградников, 
упрощённые лицензионные процедуры и региональные программы софинансирования от Краснодара 
до Дагестана стимулируют расширение виноградников, которое отражается в цифре 97 000+ гектаров. 
Рост 119 процентов год к году в Северной Осетии — не органическая реакция спроса, а 
целенаправленная реализация политики. Российское государство решило, что отечественное вино 
стратегически важно, и финансирует инфраструктуру, чтобы это доказать.

Перестройка развивающихся рынков открывает экспортные коридоры, закрытые западными санкциями. 
Китайский разворот Фанагории — 800 000 бутылок ежегодно, утроение за один квартал — первая глава 
истории, которая ещё пишется. Китай представляет 72 процента текущего российского винного экспорта, 
по сравнению с практически нулём до 2022 года. Индия, страны Персидского залива и рынки Юго-
Восточной Азии с крупными российскими диаспорами — следующая волна. Это не замещающие рынки 
вместо утраченного западного доступа — это другие рынки, с другими потребительскими 
предпочтениями, на которые выходят с другими стратегиями. Партнёрство Абрау-Дюрсо с China Eastern 
Airlines, размещающее российское игристое на международных рейсах, — тот тип развития рынка, 
который занимает годы и создаёт преимущества позиционирования, которые конкуренты не могут 
быстро воспроизвести.

Окно преемственности добавляет временное измерение, которое искушённые инвесторы оценят. Первое 
поколение постсоветских основателей, построивших крафтовый уровень российского вина, сейчас 
приближается к 55–65 годам. Планирование преемственности становится общесекторной темой. Для 
инвесторов, готовых предоставить капитал, управленческую экспертизу или интерес к приобретению, 
ближайшие пять-десять лет станут окном, когда бренды, построенные основателями, наиболее доступны. 
Это окно открывается и закрывается; оно не остаётся открытым.

© Brandmine 2026 12



Brandmine | Отраслевой обзор | Российское вино: революция за закрытыми дверями

Почему это важно

История российского вина — это не в первую очередь история про вино. Это история о том, что 
происходит, когда рынок одновременно защищён от внешней конкуренции и лишён внешнего 
признания — когда производители должны доказать себя исключительно на внутренней почве, перед 
внутренними потребителями, на протяжении десятилетий, без международного освещения в прессе, без 
экспортной выручки и без сравнительного ценового сигнала извне.

Результат — качество без признания. А это для покупателей и инвесторов, обнаруживших его до прихода 
признания, — самая интересная ситуация в мировой коммерции.

Структурный сдвиг рынка — фундаментальный сигнал. Отечественные винные чемпионы, построенные на 
защищённом рынке, с закалённой кризисом устойчивостью, приближающиеся к окну преемственности, 
когда основатели первого поколения начинают передавать собственность, — именно эта комбинация 
создаёт инвестиционные позиции. Ставка Галицкого — наглядная версия: когда самый успешный 
розничный основатель России начинает закладывать виноградники в масштабе премиальных имений, он 
выражает мнение о том, где накапливается стоимость. Это мнение стоит понять.

История автохтонных сортов — стратегическая точка входа. Красностоп Золотовский нельзя закупить в 
Чили или ЮАР. Он растёт в Донской долине. Когда условия доступа изменятся — когда импортная 
инфраструктура развивающихся рынков созреет, когда санкционная архитектура в конечном итоге 
эволюционирует — покупатель, уже знающий производителей, разбирающийся в сортах и наладивший 
отношения, двинется раньше конкурентов, которые всё ещё будут спрашивать, что такое Красностоп.

Разрыв в аналитике — это возможность. Российское вино — крупнейший сектор, который западная 
рыночная аналитика систематически не освещает. Языковой барьер, санкционная сложность, водочный 
стереотип — всё это фильтры, создающие преимущество первопроходца для каждого, кто готов проделать 
работу. Эту работу выполнил Brandmine.

Бутылка Красностопа Золотовского была продана за 750 000 рублей на аукционе. Большинство винных 
покупателей за пределами России никогда не слышали об этом сорте. Это не факт о вине. Это факт о 
возможности. Вопрос не в том, существует ли этот рынок — он существует. Вопрос в том, кто 
картографирует его первым.

КЛЮЧЕВОЙ ВЫВОД

Рынки, считающиеся невозможными, порождают основателей, создающих невозможные 
преимущества. Стереотип — это ров и одновременно возможность.

Полный интерактивный профиль — с картой операций, хронологией и профилем основателя — на intelligence.brandmine.ai

◈

Полные профили доступны на brandmine.ai

Бренды ·  Абрау-Дюрсо ·  Лефкадия ·  Фанагория ·  Массандра ·  Галицкий и Галицкий ·  Иса Мусаев ·  Красное & 
Белое ·  SimpleWine
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Об этом исследовании
Этот отчёт основан на 18 верифицированных источниках на 2 языках. Каждый бренд оценивается по шестифазной модели 
Brandmine — от Становления через Кризис к Триумфу. Все классификации и оценки сигналов подтверждены независимыми 
источниками.

Полная методология на brandmine.ai.

О BRANDMINE

Выдающиеся бренды основателей. Закалённые временем. Готовы сейчас.

Brandmine предоставляет структурированную аналитику по брендам основателей на развивающихся рынках — 
исследования на языке оригинала, структурированные для принятия инвестиционных решений, в формате 
специализированных отчётов.

Контакт: hello@brandmine.ai Аналитическая платформа Brandmine: intelligence.brandmine.ai

ТАКЖЕ ДОСТУПНО ОТ BRANDMINE

ПРОФИЛЬ УСТОЙЧИВОСТИ БРЕНДА

Полная дуга трансформации, геолокационная аналитика и 
бизнес-обзор одного бренда. 15 страниц верифицированной 
аналитики.

ПРОФИЛЬ УСТОЙЧИВОСТИ ОСНОВАТЕЛЯ

Личная дуга основателя от истоков до прорыва. 
Верифицировано через исследования на родном языке и 
первичные источники.

КАРТА РЫНКА

Профили всех верифицированных брендов в секторе — 
географическое распределение, хронология рынка и обзоры 
основателей. 20–30 страниц.

ОТЧЁТ ОБ УСТОЙЧИВОСТИ БРЕНДОВ

Аналитика по всему сектору. Все бренды — на уровне обзора, 
плюс полные дуги трансформации шести брендов, каждый из 
которых представляет отдельный архетип кризиса. 40–60 
страниц.

Платформа аналитики · Скоро

Поисковая платформа по всем брендам, секторам и данным — в разработке.
brandmine.ai

Набор в PT Serif и PT Sans. Вёрстка в Typst. Цвета оптимизированы для профессиональной печати.

Карты созданы с MapLibre GL · Подложка CARTO Positron · © участники OpenStreetMap

Издан одновременно на английском, русском и китайском языках.

Исследование на английском и русском языках.

Первое издание · Февраль 2026
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Выдающиеся бренды 

основателей. Закалённые 

временем. Готовы сейчас.

ДО СТУ П  К  П Л АТФ О Р М Е  А Н АЛ И Т И К И

Полные профили устойчивости брендов и основателей
Анализ сигналов роста · Интерактивные карты брендов

Хронология трансформационных дуг · Структурированный 
экспорт данных

intelligence.brandmine.ai

hello@brandmine.ai

www.brandmine.ai

© 2026 Brandmine. Все права защищены.

v1.0.0


	Хронология сектора
	Об этом исследовании

