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Сектор натуральной косметики Монголии

Из молочных белков яка и облепихи, выживающей при -40°C, Монголия превращает вековые 

традиции кочевого ухода в ЕС-сертифицированные органические бренды. Страна без выхода к 

морю между Россией и Китаем создаёт косметику из растений, которые прибрежные 

конкуренты не могут воспроизвести — но этот сектор остаётся практически невидимым 

для мировой индустрии красоты.

ОСНОВНЫЕ ФАКТЫ

Масштаб рынка Внутренний рынок с доминированием корейского и китайского импорта, где 
компании основателей строят ЕС-сертифицированные бренды из 
ингредиентов, которые не может воспроизвести ни один конкурент

Уникальное преимущество Вековые традиции кочевого ухода за кожей с растительными компонентами 
экстремального климата — облепиха -40°C развивает концентрации витамина 
C, недоступные культивированию

Основная проблема Нулевые внутренние законы о качестве и географическая изоляция страны без 
выхода к морю между Россией и Китаем

Фактор времени Торговые преференции ЕС и созревание кластера создают сужающееся окно 
первопроходца — риск утраты статуса GSP+ добавляет срочности

“Мы делали ячье масло так веками. Теперь вы хотите документы?”

Скотовод из Архангая , Даваадорж, основательнице Lhamour

Фестиваль яков, сомон Ихтамир, 2015

РЫНКИ: Монголия

ОТРАСЛИ: Натуральная Косметика

БРЕНДЫ: Lhamour · Dr. Baatar · Goo · MonCream · Siberi Farm · Urgana
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ГЕОГРАФИЧЕСКОЕ РАСПРЕДЕЛЕНИЕ

Рис. 1. Источники ингредиентов и штаб-квартиры брендов — две разные географии.

Карта обнаруживает цепочку поставок, невидимую ни в одной стандартной отраслевой базе данных. Все 
бренды производят продукцию в Улан-Баторе — другого места со стабильным электричеством, 
лабораторным оборудованием и близостью к аэропорту Чингисхан просто нет. Но ингредиенты, 
делающие эти бренды незаменимыми, рождаются на территориях, недоступных ни одному прибрежному 
конкуренту.

Архангай — Высокогорные скотоводы поставляют ячье молоко с исключительной жирностью — 
экстремальный холод формирует соединения, недоступные ни одному молочному хозяйству умеренного 
климата.

Увс — Дикорастущая и культивированная облепиха, где зимы −40°C концентрируют витамин C до 
уровней, недостижимых при умеренном культивировании. Оранжевый маркер на карте — первое 
защищённое географическое указание Монголии в ЕС — юридическое доказательство того, что сама 
география является рвом.

Умнуговь — Растения пустыни Гоби, эволюционировавшие в условиях, которые промышленное 
земледелие не способно воспроизвести. Концентрации биоактивных соединений здесь не встречаются 
больше нигде на планете.
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В 1989 году химик с чешским образованием сняла комнату в Улан-Баторе, наняла трёх 
сотрудников и начала производить 150 литров шампуня в день на пищевом миксере. В 
Монголии было одно мыло. «Доктор Уна» — которая позже опубликует первый монгольский 
учебник по косметологии и добьётся первого в истории экспорта монгольской косметики в 
Японию — строила частную отрасль в стране, которая подавляла традиционные 
ботанические знания с 1924 года и не имела никаких стандартов качества. Тридцать семь 
лет спустя сектор, который она основала, по-прежнему остаётся округлённой погрешностью 
в мировых торговых базах данных. Что эти базы не фиксируют: кластер ЕС-
сертифицированных органических брендов, работающих на облепихе −40°C, высокогорном 
ячьем молоке и ботанике Гоби — источниках, недоступных ни одному прибрежному 
конкуренту.

Чего Сталин не смог стереть

Сектор натуральной косметики Монголии происходит из необходимости выживания, а не тщеславия. 
Тайная история монголов (1240 г. н.э.) документировала лекарственные растения — облепиху, дикие 
травы, полынь — используемые кочевыми скотоводами, чей образ жизни требовал функционального 
ухода за кожей в климате, колеблющемся от −40°C зимой до +40°C летом. Традиционная монгольская 
медицина, испытавшая влияние тибетского буддизма и индийской аюрведы после XVI века, 
формализовала более 400 видов лекарственных растений в фармакопею, передававшуюся через 
монастыри. Основными инновациями были портативные, многоцелевые ингредиенты из скота: ячье 
масло от трещин на сосках и обморожений, овечий курдючный жир (с высоким содержанием омега-3 и 
жирорастворимых витаминов A/D/E/K) как увлажняющее средство во время праздников Цаган Сар, 
верблюжье молоко, обжаренное в пудру для кожи для скотоводов Гоби, и ферментированное кобылье 
молоко (айраг) как пробиотический оздоровительный напиток.

Советская эпоха (1924–1990) почти уничтожила эти знания. Сталинские чистки разрушили 700 
монастырей в 1930-х годах — институциональные хранилища медицинской и ботанической экспертизы. 
Традиционные практики были переосмыслены как «народная медицина» или прямо запрещены как 
религиозные суеверия. В течение 70 лет Монголия производила один тип мыла в рамках 
централизованного планирования. Кочевые скотоводы сохраняли семейные знания устно, но целое 
поколение выросло в отрыве от традиционных средств.

Демократическая революция 1990 года катализировала культурное возрождение: протестующие 
использовали традиционную монгольскую письменность как символический отказ от советской 
кириллицы, Чингисхан был реабилитирован как национальный герой, монастыри вновь открылись. 
Однако современная косметическая промышленность Монголии началась раньше, чем предполагает 
большинство: в 1989 году, когда химик чешского образования «Доктор Уна» основала MonCream с тремя 
сотрудниками, арендованной комнатой и пищевым миксером, производящим 150 литров шампуня в 
день. Она пережила то, что сама описывает как 268% инфляцию после распада СССР, опубликовала 
первый монгольский учебник по косметологии и добилась первого экспорта монгольской косметики в 
Японию. Органическая революция пришла позже: в 2014 году Goo запустил первую современную линию 
органической косметики Монголии, за которой последовал Lhamour (Лхамур) в 2014 году.

Формирование Mongolia Cosmetics Cluster в 2019 году — при поддержке финансирования EU TRAM — 
ознаменовало международное признание. Признание ЕС «Uvs Chatsargana» (облепиха) как первого 
защищённого географического указания Монголии легитимизировало то, что бабушки знали веками: 
экстремальный климат производит экстраординарные растительные компоненты.

© Brandmine 2026 4



Brandmine | Аналитический материал | Сектор натуральной косметики Монголии

От степи до прилавка

Сектор натуральной косметики Монголии следует классической цепочке создания стоимости от кочевья к 
городу: сельские аймаки (провинции) поставляют сырьё, в то время как Улан-Батор занимается 
производством, формуляцией и координацией экспорта. Эта географическая логика отражает как 
наследие (скотоводы на традиционных пастбищных землях), так и современную экономику 
(производство требует инфраструктуры, недоступной за пределами столицы). Результат: основная доля 
отраслевой активности концентрируется в Улан-Баторе, но аутентичность сектора зависит от закупок из 
регионов с экстремальным климатом, где зимы −40°C и 250+ солнечных дней производят растительные 
компоненты с концентрированными биоактивными соединениями.

Улан-Батор — коммерческий центр отрасли. Именно здесь Lhamour, Gilgerem, Goo и Helen Botanical 
Beauty держат штаб-квартиры, ведут разработку рецептур и управляют экспортной логистикой через 
международный аэропорт Чингисхан. Финансирование EU TRAM создало здесь офисы кластера, 
обеспечивающие общую инфраструктуру для органической сертификации, тестирования стабильности и 
экспортной документации — ресурсы, которые ни одна сельская провинция не могла бы поддерживать 
самостоятельно.

Сырьевое сердце отрасли расположено значительно дальше. В горах Хангай высокогорные пастбища 
Архангая дают ячье молоко с исключительным содержанием жира; Lhamour закупает его напрямую у 
семейных хозяйств сомона Ихтамир, где ежегодный Фестиваль яков сохранял традиционную 
скотоводческую культуру сквозь десятилетия советского забвения. На западе провинция Увс располагает 
наиболее значимыми облепиховыми угодьями Монголии — пейзажем из дикорастущих зарослей и 
культивированных рядов, который в 2019 году заслужил защищённое географическое указание ЕС для 
«Uvs Chatsargana» и снабжает Gilgerem и Goo ингредиентом, чьё происхождение теперь имеет правовую 
защиту. Увурхангай, привязанный к внесённой в список ЮНЕСКО долине Орхон, добавляет продукты яка 
и облепиху вдоль реки Онги, где программы восстановления посадок, начатые в 2004 году для борьбы с 
опустыниванием, негласно создали ещё один коридор ингредиентов.

К югу от всего этого простирается Умнуговь — Южная Гоби, страна бактрианов, где пустынные растения 
обрели исключительную стойкость в условиях, недоступных для конкурентов умеренного климата. 
Севернее и западнее оставшиеся провинции вносят свой вклад по-тихому: северные скотоводы 
Хубсугула поставляют продукты яка и оленя, Ховд добавляет культивированную облепиху, а Булган — 
дикие травы. Это рассредоточенная сеть мелких поставщиков, чей совокупный вклад обеспечивает 
монгольским рецептурам их географический охват.

Скрытая рыночная история

Реальность vs. Восприятие

Монголия производит натуральную косметику, опираясь на более чем два тысячелетия 
документированного ботанического наследия и признанные ЕС защищённые географические указания. 
Тем не менее 99% мировых участников индустрии красоты никогда не слышали о монгольской 
косметике. Когда международные покупатели думают об «истоках натуральной красоты», они по 
умолчанию обращаются к Франции (престиж), Новой Зеландии (чистота), Корее (инновации) или 
Исландии (экзотика). Монголия не регистрируется — несмотря на аутентичные нарративы кочевого 
наследия, ингредиенты экстремального климата и сертифицированные ЕС органические полномочия.

Разрыв в восприятии создаёт абсурдные несоответствия: монгольские бренды экспортируют сырое 
облепиховое масло в Китай и Корею, которые возвращают его как готовую косметику, доминирующую на 
внутреннем рынке Монголии. Lhamour — самый продвинутый экспортёр Монголии с основательницей из 
Forbes 30 Under 30, присутствием на Amazon US и дистрибуцией по Азии и Европе — воплощает и 
качество сектора, и его невидимость. Даже внутри Монголии химик чешского образования производила 
косметику с 1989 года, в то время как сектор оставался международно неизвестным.
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Почему скрыт: пять пересекающихся барьеров

Географическая изоляция: Не имеющая выхода к морю между Китаем и Россией, Монголия несёт более 
высокие экспортные расходы, чем прибрежные конкуренты. Отсутствие прямого морского доступа 
означает железную дорогу через Россию (Трансмонгольская железная дорога) или автомобильный/
железнодорожный маршрут через Китай (порты Замын-Ууд/Эрэнхот). Международные покупатели по 
умолчанию выбирают знакомые логистические хабы с налаженной логистикой.

Языковые барьеры: Большинство сайтов брендов, государственных отчётов и отраслевых данных 
существуют на монгольском или русском. Англоязычный контент ограничен и часто плохо переведён. 
Международные аналитики, исследующие «азиатскую натуральную косметику», сосредоточены на Индии, 
Корее, Японии — Монголия требует активных языковых раскопок, которые крупные исследовательские 
фирмы не предпринимают для рынка такого размера.

Советское подавление знаний: 70 лет (1924–1990) принудительного культурного стирания разрушили 
институциональную передачу знаний. 700 монастырей, уничтоженных в 1937 году, были монгольскими 
«университетами» ботанической медицины. Возрождение после 1990 года зависит от устных традиций 
стареющих старейшин — создавая документационный пробел, где бабушкины рецепты не имеют 
опубликованных исследований, которым доверяют западные покупатели.

Слепое пятно аналитиков: Рынок Монголии слишком мал, чтобы крупные исследовательские фирмы 
отслеживали его детально. Statista объединяет монгольские данные в агрегаты «Азиатско-Тихоокеанского 
региона». Корпоративные данные Монголии практически невидимы на международных платформах 
прозрачности. Без аналитического покрытия инвесторы даже не узнают, что Монголия существует как 
косметический источник.

Геополитическая сложность: Зажатая между авторитарными соседями (Россия, Китай), Монголия 
сталкивается с проблемами восприятия. Западные покупатели беспокоятся о санкционном риске, 
валютной волатильности и политическом риске. «Политика третьего соседа», диверсифицирующая в 
сторону США/ЕС, неизвестна большинству международных участников.

Возможность

Эти барьеры означают, что бренды существуют, но покупатели их ещё не нашли. Монгольские бренды 
несут оценки фронтирного рынка, не имеющие отношения к качеству их продукции или аутентичности 
их наследия. Окно закрывается, когда крупные косметические конгломераты обнаружат монгольские 
ингредиенты и масштабируют производство до того, как местные бренды захватят стоимость.

Создание цепочек поставок с нуля

Первый вызов Даваадорж был не в формулировании — а в поиске поставщиков в стране, где стандарты 
качества для косметики не существовали. Не было законов о безопасности косметики, не было 
тестирования чистоты ингредиентов, не было инфраструктуры сертификации. Соответствие EU organic 
требовало документации, которую скотоводы никогда не нуждались: даты сбора урожая, методы 
обработки, контроль загрязнения.

Прорыв произошёл на Фестивале яков в провинции Архангай. Даваадорж встретила скотоводов из 
сомона Ихтамир, производящих молоко на большой высоте, где суровый климат заставлял яков 
развивать исключительное содержание жира для выживания. Но убедить скотоводов документировать 
производство для инспекторов ЕС требовало перевода между несовместимыми мирами. Передача 
традиционных знаний была устной, сезонной, эмпирической. Сертификация ЕС требовала письменных 
протоколов, отслеживания партий, тестирования стабильности. Скотоводы изначально сопротивлялись: 
«Мы делали ячье масло так веками. Теперь вы хотите документы?»

Даваадорж провела месяцы, выстраивая доверие, показывая скотоводам, что сертификация ЕС может 
получить ценовые премии — превращая бюрократическое бремя в инструмент доступа к рынку. К 2016 
году она создала первую сертифицированную органическую молочную цепочку поставок Монголии для 
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косметики. Облепиха провинции Увс представляла другой вызов: местные переработчики использовали 
советское оборудование, вносившее загрязнение, запрещённое стандартами ЕС. Даваадорж 
финансировала модернизацию, делая ставку на то, что терруар «Uvs Chatsargana» оправдает инвестиции. 
Признание ЕС облепихи Увс в 2019 году как первого защищённого географического указания Монголии 
подтвердило эту ставку. География была рвом.

Она строила не одна. Через формирующийся кластер другие основатели решали параллельные задачи — 
к 2018 году сертифицированные органические цепочки поставок простирались от скотоводов-
верблюдоводов Гоби до производителей яков на севере и кооперативов облепихи на западе.

Когда признание Forbes ощущалось как провал

К 2020 году самый заметный бренд сектора достиг того, что выглядело как успех. Lhamour получил EU 
organic сертификацию, создал цепочки поставок в монгольских провинциях и вырос до более чем 50 
сотрудников на производственном предприятии в Улан-Баторе. Международное признание пришло 
ранее: Forbes 30 Under 30 (2017), Самое ответственное МСП в Азии, дистрибуция на Amazon US.

Но внутренний рынок рассказывал другую историю. Корейский импорт доминировал в городском Улан-
Баторе — маски K-beauty, кушоны, китайские массовые бренды по значительно более низким ценам 
владели подавляющим большинством монгольского косметического рынка. Признание Forbes 
генерировало освещение в прессе, но не прибыльность. Amazon US обеспечил доверие, но минимальные 
продажи.

Это была не проблема одного бренда. Это была секторальная закономерность. MonCream пережил три 
десятилетия подобного — Доктор Уна производила косметику с 1989 года, пережив, по её 
воспоминаниям, 268% инфляцию при сокращении ВВП на треть, опубликовав первый монгольский 
учебник по косметологии, добившись первого экспорта монгольской косметики в Японию. Три 
десятилетия новаторства, по-прежнему невидимого на международном уровне. Другие основатели 
столкнулись с той же экономикой — амбициозная экспансия, за которой следовало жёсткое сокращение 
под давлением реальности фронтирного рынка.

Примерно в 2018–2019 годах экзистенциальный вопрос кристаллизовался: основатели строили 

устойчивые бизнесы или дорогие доказательства концепции, до которых международные покупатели 

никогда не доберутся?

Формирование Mongolia Cosmetics Cluster в ноябре 2019 года — при финансировании EU TRAM — 
ознаменовало стратегический разворот. Если отдельные бренды не могли достичь дистрибуционного 
масштаба индивидуально, возможно, коллективные действия под экспортным брендом «Out of the 
Green» сработают. Разделённые затраты на стенды на европейских торговых выставках (Vivaness, 
Cosmoprof, Bio Fach), централизованные сертификационные расходы, координированная 
государственная адвокация — модель кластера признавала то, что все усвоили: борьба с корейскими 
конгломератами в одиночку была невозможна.

Но объединение ресурсов не решало фундаментальную проблему: международные покупатели всё ещё 
не знали, что Монголия существует как источник косметики.

Что изменилось между 2019 и 2025 годами

Прорыв не был драматичным — не было единого вирусного момента или крупного приобретения. Вместо 
этого настойчивость накапливалась в доверие.

Созревание Mongolia Cosmetics Cluster с 2019 по 2025 год создало инфраструктуру, которую отдельные 
бренды не могли построить индивидуально. Под координацией Батцэцэг Чагдгаа (которая управляла 
Gilgerem, возглавляя кластер), коллективный бренд «Out of the Green» централизовал ресурсы для 
европейских торговых выставок, разделил затраты на сертификацию ISO 16128 organic и предоставил 
единый голос для государственной адвокации. К 2022 году члены кластера выставлялись на Vivaness 
(Нюрнберг), Cosmoprof (Болонья) и Bio Fach — строя отношения с розничными торговцами 
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специализированных товаров ЕС, которые никогда не слышали о Монголии. К 2024 году второй 
немецкий магазин открылся во Фрайбурге, доказав, что повторные заказы следуют за начальным 
любопытством.

Приверженность ЕС углубилась. Когда проект TRAM завершился в 2021 году, проект-преемник ITDM 
продолжил работу с новым финансированием и мандатом до 2027 года — сигнализируя, что Брюссель 
рассматривает монгольский кластер как долгосрочную инвестицию, а не разовый эксперимент. 
Использование GSP+ монгольскими экспортёрами заметно улучшилось между 2023 и 2024 годами, 
свидетельство того, что инфраструктура торговых преференций используется более эффективно.

Но реальная валидация пришла от покупателей, органически обнаруживающих монгольские бренды. 
Присутствие Lhamour на Amazon US — изначально генерирующее минимальные продажи — начало 
конвертировать после того, как потребители, заботящиеся об устойчивости, исследовали источники 
ингредиентов. Признание «Uvs Chatsargana» PGI предоставило покупателям ЕС юридическую валидацию 
аутентичности терруара. Специализированные розничные торговцы на Тайване, в Южной Корее, 
Гонконге, Сингапуре и Бельгии начали складировать монгольские бренды не как благотворительность для 
фронтирного рынка, а потому что растительные компоненты экстремального климата предлагали 
дифференциацию, которой не хватало их полкам.

Тем временем некоторые бренды тихо вышли на полки международных магазинов путями, полностью 
вне кластера — демонстрируя, что коммерческий масштаб достижим независимо, когда качество 
продукции неоспоримо.

Новые напряжения возникли наряду с прогрессом. Реклассификация Монголии Всемирным банком как 
страны с доходом выше среднего в 2025 году создала риск утраты статуса GSP+ — торговые 
преференции, обеспечивающие беспошлинный доступ в ЕС, могут истечь после 2027 года. А ликвидация 
GASI (Главного агентства специализированной инспекции) создала регуляторную неопределённость — 
сектор строил международную репутацию, в то время как внутренняя регуляторная почва сдвигалась под 
ногами.

Вопрос сместился с «это сработает?» на «насколько быстро это может масштабироваться до того, как 
окно сузится?»

Что значит красота в кочевом мире

Не тщеславие — функция

В традиционной монгольской культуре «красота» была неотделима от здоровья и социальной функции. 
Домашний йогурт осветлял кожу для особых случаев — не из тщеславия, а потому что внешность 
сигнализировала о жизненной силе и готовности к браку в разреженных кочевых сообществах, где 
первые впечатления определяли альянсы. Овечий курдючный жир, вытапливаемый во время Цаган Сар 
(Лунного Нового года), когда семьи забивали самых жирных овец, наносился на кожу как празднование и 
подготовка к суровым весенним ветрам. Женщины, использовавшие эти традиционные методы, 
славились «красивой кожей» — маркером следования мудрости предков и доступа к качественным 
продуктам скотоводства, таким образом сигнализируя о процветании семьи.

Сегодня такие ингредиенты, как ячье молоко и облепиха, служат якорями идентичности в быстро 
урбанизирующемся обществе. Улан-Батор (46% населения) сталкивается с сильным загрязнением 
(уровни PM2.5 соперничают с Пекином), импортной быстрой модой и южнокорейскими стандартами 
красоты, введёнными через K-драмы в конце 1990-х. Для подавляющего большинства внутреннего 
рынка «красота» означает маски Innisfree, кушоны Etude House и китайскую массовую косметику.
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Два поколения, две традиции

Традиции коренных народов сильнее всего в сельских аймаках, где живёт более половины монголов. 
Скотоводы по-прежнему наносят ячье масло на потрескавшуюся кожу, пьют айраг для иммунного 
здоровья в сезон доения с июня по октябрь и собирают дикую облепиху для зимнего витаминного 
восполнения. Эта передача знаний — от бабушки к внучке, от скотовода к скотоводу — происходит вне 
формальных образовательных систем. Однако, поскольку медианный возраст Монголии составляет 28 лет 
и молодёжь мигрирует в Улан-Батор за работой, окно для документирования знаний старейшин 
закрывается. Ряд брендов спешат формализовать рецепты до того, как последнее поколение с 
непрерывной передачей с досоветских времён уйдёт по возрасту.

Городская молодёжь смотрит на традиционные ингредиенты через конкурирующие призмы: одни 
принимают наследие как дифференциатор от корейского конформизма красоты (признание Lhamour 
Forbes изменило позиционирование «кочевого ухода за кожей» от отсталого к желанному), в то время 
как другие считают бабушкины средства примитивными по сравнению с «научно передовой» K-beauty. 
Признание EU PGI для облепихи Увс в 2019 году подтвердило, что традиционные ингредиенты имеют 
международную привлекательность, изменив восприятие среди образованных миллениалов.

Выбор каждого основателя

Сектор постоянно балансирует напряжение: чтить знания предков или принять западную 
формуляционную науку? Бренды решают это по-разному — одни склоняются к наследственным 
формуляциям, укоренённым в поколенческом знании, другие соединяют традиционные ингредиенты с 
современным тестированием стабильности, третьи подчёркивают соответствие ЕС поверх фольклора. 
Этот спектр отражает более широкую борьбу монгольской идентичности: прославлять наследие 
Чингисхана или интегрироваться с глобальной современностью?

Государственная поддержка сигнализирует о красоте как национальном приоритете — Министерство 
продовольствия, сельского хозяйства и лёгкой промышленности подписало Меморандум о 
сотрудничестве с Косметическим кластером (ноябрь 2019), Национальная программа развития МСП 
(2019–2022) целевой косметики наряду с кашемиром и кожей как экспортных секторов. Однако 
поддержка непоследовательна: по состоянию на 2023 году в Монголии всё ещё нет закона о 
безопасности косметических продуктов. Это отражает гендерную динамику — косметика — отрасль с 
женским доминированием (большинство основателей и сотрудников — женщины) в парламенте, где 87% 
мужчин. Политики депризируют регуляторные рамки для «женских отраслей».

Что упускают аутсайдеры

Международные покупатели предполагают, что «кочевое наследие = несовершенная формуляция» и 
«экстремальный климат = загрязнение, а не мощность». Они упускают, что нетронутая среда Монголии 
(3,3 млн человек на 1,56 млн км², минимальное промышленное загрязнение) производит ингредиенты с 
концентрациями биоактивных соединений, недоступными в умеренном климате. Облепиха со 
значительно повышенным содержанием витамина C — это эволюционная адаптация к зимам −40°C и 
250+ солнечным дням УФ-облучения — условия, которые умеренный климат не может воспроизвести. 
Когда скотоводы поставляют овечий жир брендам кластера, они описывают это как «нечто, чем можно 
гордиться» — переворот от советской стигмы, где традиционные практики были «отсталыми». Аутсайдеры 
сводят это к «экзотическим ингредиентам»; монголы видят это как возвращение культурной 
идентичности после 70 лет подавления.
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Почему сейчас

Почему окно открывается

Глобальный рост натуральной/органической косметики: Мировой рынок натуральной и органической 
косметики продолжает быстро расширяться. Потребители активно ищут новые источники ингредиентов 
за пределами насыщенных нарративов Франции и Новой Зеландии. Монголия предлагает 
неиспользованную историю.

Премия за инновационные ингредиенты: Покупатели косметики платят премии за уникальные 
растительные компоненты с историями происхождения. Ингредиенты экстремального климата получают 
более высокие оптовые цены, чем товарные масла. Терруарная дифференциация Монголии усиливается 
по мере того, как потребители «чистой красоты» исследуют источники ингредиентов.

Геополитическая диверсификация: Напряжённость между США и Китаем оказывает давление на цепочки 
поставок. Монголия предлагает политически нейтральную альтернативу китайским ингредиентам и 
корейским формуляциям. «Сделано в Монголии» сигнализирует об экзотическом, но безопасном 
происхождении для западных покупателей, лавирующих в торговых войнах.

Катализаторы 2025–2026

Окно EU GSP: Статус Обобщённой системы преференций Монголии обеспечивает беспошлинный экспорт 
косметики на рынки ЕС — но это окно может сужаться. Реклассификация Монголии Всемирным банком 
как страны с доходом выше среднего в 2025 году создаёт риск утраты статуса GSP+ после 2027 года. 
Бренды, максимизирующие это окно сейчас, получают налаженную дистрибуцию до потенциальных 
изменений преференций.

Созревание кластера: Послужной список Mongolia Cosmetics Cluster с 2019 года теперь демонстрирует 
доказанную способность экспорта в ЕС. Члены коллективно выставляются на Vivaness, Cosmoprof и Bio 
Fach с разделёнными расходами на стенды. Кластер эволюционировал от экспериментального 
коллектива к установившейся отраслевой ассоциации с покупательной силой группы. Второй немецкий 
магазин во Фрайбурге (2024) доказывает повторный спрос за пределами начального любопытства.

Углубление приверженности ЕС: Проект-преемник EU ITDM продолжает работу, начатую TRAM, с 
мандатом до 2027 года — сигнализируя об устойчивой европейской институциональной приверженности 
развитию сектора.

Регуляторная неопределённость: Ликвидация GASI создаёт как риск, так и возможность. Сектор строится, 
пока регуляторная почва сдвигается — основатели, устанавливающие международную сертификацию 
сейчас, создают конкурентные преимущества, которые внутреннее регулирование может позже 
формализовать.

Срочность документирования наследия: Старейшины с досоветской передачей знаний уходят по 
возрасту. Бренды, документирующие традиционные формуляции, захватывают знания до их 
исчезновения. Партнёры, вовлекающиеся сейчас, обеспечивают аутентичные нарративы наследия, 
которые конкуренты не могут воспроизвести.

Окно

Ранние участники получают три преимущества. Первое: преимущество отношений — число готовых к 
экспорту производителей остаётся небольшим, и установление прямых отношений сейчас упреждает 
конкурентов. Второе: аутентичное позиционирование — покупатели, входящие сейчас, сотрудничают в 
разработке продуктов до того, как «монгольская красота» станет коммодитизированным трендом. Третье: 
сужающееся окно GSP+ означает, что структурные условия, обеспечивающие преимущество 
первопроходца, не будут сохраняться бесконечно.
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Текущий момент — когда качество доказано, но осведомлённость остаётся минимальной — по своей 
природе временен.

Что построили тридцать семь лет невидимого труда

Сектор натуральной косметики Монголии — погрешность округления в мировой торговле косметикой. Но 
он представляет то, для чего существует Brandmine: исключительное качество, скрытое от 
международной аудитории языком, географией и слепыми пятнами аналитиков.

История здесь — не одного основателя. Это целый сектор основателей, делающих десятилетние ставки в 
невозможных условиях. «Доктор Уна» производит косметику с 1989 года, пережив экономический 
коллапс, опубликовав первый в стране учебник по косметологии, добившись первого экспорта в Японию 
— 37 лет новаторства, по-прежнему почти невидимого за пределами Монголии. Dr. Baatar привносит 500-
летнюю линию традиционного целительства, наследие, которое затмевает нарратив «с 2014 года», 
который большинство аналитиков приписывают этому сектору. Даваадорж в Lhamour поставила свою 
карьеру после Колумбийского университета на ячье молоко и облепиху −40°C. Десяток других 
основателей — каждый выбрал строить на рынке, который все традиционные метрики советовали 
избегать.

Когда не имеющая выхода к морю страна между авторитарными соседями строит ЕС-
сертифицированные органические косметические бренды из кочевых ингредиентов, несмотря на 
нулевые внутренние законы о качестве, это доказывает, что решимость основателей превосходит 
недостатки фронтирного рынка.

Структурный дисконт монгольских косметических брендов отражает географию, а не качество. 
Покупатель, закупающийся в Корее или Франции, пока эти сертифицированные органические цепочки 
поставок остаются невостребованными, по сути, платит за маркетинг вместо подлинности 
происхождения. Инвестор, применяющий премии риска фронтирного рынка к компаниям с ЕС-
сертифицированными цепочками и десятилетним опытом, оценивает препятствие, которое основатели 
уже преодолели. Знания, зафиксированные от старейших практиков — средство за средством бабушки, 
урожай за урожаем — не поддаются лёгкому воссозданию. Они документируются сейчас, основателями, 
которые поняли их ценность до того, как мировая индустрия красоты обратила внимание.

КЛЮЧЕВОЙ ВЫВОД

Экстремальный климат создаёт невоспроизводимые преимущества. Облепиха -40°C развивает 
концентрации витамина C, недоступные культивированию. География становится рвом.

Полный интерактивный профиль — с картой операций, хронологией и профилем основателя — на intelligence.brandmine.ai

◈

Полные профили доступны на brandmine.ai

Бренды ·  Lhamour ·  Dr. Baatar ·  Goo ·  MonCream ·  Siberi Farm ·  Urgana

Основатели ·  Хулан Даваадорж ·  Doctor Una ·  Батцэцэг Чагдаа ·  Пунцагийн Баатар
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Об этом исследовании
Этот отчёт основан на 18 верифицированных источниках на 2 языках. Каждый бренд оценивается по шестифазной модели 
Brandmine — от Становления через Кризис к Триумфу. Все классификации и оценки сигналов подтверждены независимыми 
источниками.

Полная методология на brandmine.ai.

О BRANDMINE

Выдающиеся бренды основателей. Закалённые временем. Готовы сейчас.

Brandmine предоставляет структурированную аналитику по брендам основателей на развивающихся рынках — 
исследования на языке оригинала, структурированные для принятия инвестиционных решений, в формате 
специализированных отчётов.

Контакт: hello@brandmine.ai Аналитическая платформа Brandmine: intelligence.brandmine.ai

ТАКЖЕ ДОСТУПНО ОТ BRANDMINE

ПРОФИЛЬ УСТОЙЧИВОСТИ БРЕНДА

Полная дуга трансформации, геолокационная аналитика и 
бизнес-обзор одного бренда. 15 страниц верифицированной 
аналитики.

ПРОФИЛЬ УСТОЙЧИВОСТИ ОСНОВАТЕЛЯ

Личная дуга основателя от истоков до прорыва. 
Верифицировано через исследования на родном языке и 
первичные источники.

КАРТА РЫНКА

Профили всех верифицированных брендов в секторе — 
географическое распределение, хронология рынка и обзоры 
основателей. 20–30 страниц.

ОТЧЁТ ОБ УСТОЙЧИВОСТИ БРЕНДОВ

Аналитика по всему сектору. Все бренды — на уровне обзора, 
плюс полные дуги трансформации шести брендов, каждый из 
которых представляет отдельный архетип кризиса. 40–60 
страниц.

Платформа аналитики · Скоро

Поисковая платформа по всем брендам, секторам и данным — в разработке.
brandmine.ai

Набор в PT Serif и PT Sans. Вёрстка в Typst. Цвета оптимизированы для профессиональной печати.

Карты созданы с MapLibre GL · Подложка CARTO Positron · © участники OpenStreetMap

Издан одновременно на английском, русском и китайском языках.

Исследование на английском и монгольском языках.

Первое издание · Март 2026
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Выдающиеся бренды 

основателей. Закалённые 

временем. Готовы сейчас.

ДО СТУ П  К  П Л АТФ О Р М Е  А Н АЛ И Т И К И

Полные профили устойчивости брендов и основателей
Анализ сигналов роста · Интерактивные карты брендов

Хронология трансформационных дуг · Структурированный 
экспорт данных

intelligence.brandmine.ai

hello@brandmine.ai

www.brandmine.ai
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