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创始人韧性档案 苏呼米，阿布哈兹

我们自古以来便在酿酒——我们有匠人、有技艺、有葡萄园、有美酒。

— 尼古拉·阿奇巴（Nikolai Achba）, 总经理，阿布哈兹葡萄酒公司

尼古拉·阿奇巴 (Nikolai 

Achba)

Николай Ачба

职位 总经理

公司 阿布哈兹葡萄酒公司

经验 26 年

教育背景 莫斯科商业经历（1990年代）；酿酒知识源自家族世代

传承

阿布哈兹葡萄酒公司

阿布哈兹 · 葡萄酒

快速事实

影响力 阿布哈兹最大纳税企业（年缴税逾三亿卢布）• 第四代萨义德·阿奇巴已任职酿酒师

关键转折 2016年：阿格拉巴入股合作 • 米斯特拉尔阿尔科接手分销，年产量达两千两百万瓶

背景 阿布哈兹王公世家 • 1999年回乡前在莫斯科从事商业

转折点 1999年：从莫斯科返回 • 筹资六百万美元，以意大利、法国、捷克设备重建战后废墟

关键成就

二十五年间将战争废墟重建为年产两千八百万瓶的阿布哈兹最大私营企业，出任总经理至今

专业领域

酿酒 冲突后重建 政府关系 品牌遗产管理
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转型时间线

塑造尼古拉·阿奇巴 (Nikolai Achba)韧性历程的决定性时刻——按六个阶段呈现。

背景 催化剂 挣扎 危机 突破 胜利

背景 1903

阿奇巴家族获封俄罗斯帝国皇室贵族

传承至约公元 510年的世家血脉获得俄罗斯帝国正式认可——尼古拉·V所继承的文化身份与社会资本从此根基更深。

背景 1929

曾祖父创制酒庄最古老配方

阿布哈兹花束配方问世——最初的证明：阿奇巴家族将成为阿布哈兹酿酒事业代代相传的根基。

危机 1937

家族族长巴塔王公遭枪决

斯大林大清洗的牺牲者。九十六岁的族长听到“十年不得通信”（枪决的委婉说法）后，据说向苏维埃政权致谢，感

谢它祝他长命百岁。

背景 1954

祖父出任首席酿酒师

尼古拉·巴托维奇·阿奇巴执掌阿布哈兹葡萄酒联合体，开始打造定义世家传承的品牌序列——雷赫尼、阿普斯尼、阿

布哈兹花束。

催化剂 1972年 3月

祖父辞世，父亲接班

弗拉基米尔·阿奇巴接管阿布哈兹葡萄酒厂。这一传承，将在一代之后延续至尼古拉·V。

危机 1992年 8月

战争爆发，尼古拉·V身在莫斯科

格鲁吉亚—阿布哈兹战争爆发。三代家族心血所在的土地陷入战火，尼古拉·V正在莫斯科打拼事业。

危机 1993年 9月

战争结束，酒厂与葡萄园成废墟

酒厂沦为废墟，九成三的葡萄园被毁。三代人的心血，化作一片世人拒绝承认的土地上的瓦砾。

挣扎 1996年 1月

独联体经济封锁令重建陷入绝境

国际制裁切断所有正式贸易渠道，境外重建投资在法律上成为不可能。酒厂沉寂又三年。
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突破 1999

从莫斯科归来，筹资六百万美元，重建启动

他说服私人关系网络出资，聘请祖父昔日爱徒阿维兹巴担任首席酿酒师，传承阿奇巴酿造工艺，意大利、法国、捷

克设备随即安装到位。

突破 2001

战后首批年份酒问世：一万瓶

生产重启，雷赫尼复活。1999年看似不理智的押注，终于结出了第一枚果实。

胜利 2014

短暂出任阿布哈兹经济部长

主导酒厂建设二十年所积累的公信力，为他赢得了政府职务。短暂任职后，他回归酒庄管理。

胜利 2016

阿格拉巴合作引入米斯特拉尔阿尔科分销

别斯兰·阿格拉巴整合 50%股权，带来俄罗斯最大葡萄酒进口商。年产量攀至两千两百万瓶。

胜利 2025年 2月

阿奇巴·亚什塔酒庄开业，第四代传人已在岗位

在拉布拉村投资六亿八千五百万卢布。世家创始人的曾孙萨义德·阿奇巴担任酿酒师——第四代已然在传承这份事业。
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莫斯科有他的生意，有他的生活。家族酒厂在数千里外化为废墟，躺在一片世界拒绝承认的
土地上。理智的选择是留下。

阿布哈兹葡萄酒公司 · 创立于 1999 · 苏呼米, 阿布哈兹

阿布哈兹最大的私营企业 · 2001年一万瓶 → 2024年年产两千八百万瓶 · 年缴税逾三亿卢布——阿布哈兹最大纳税企
业 · 家族第四代任酿酒师

创始人叙事

身份认同的抉择

阿奇巴 (Achba) 家族自二十世纪三十年代起便在阿布哈兹酿酒，在此之前，他们统治这片土地。阿奇巴

（安恰巴泽 Anchabadze）世家传承可追溯至八世纪阿布哈兹王国的阿诺斯德王朝，1903年获俄罗斯帝国正

式确认为皇室贵族，家族名字在阿布哈兹语中意为“王公”。首席酿酒师瓦列里·阿维兹巴 (Valery Avidzba) 跟

随尼古拉·巴托维奇·阿奇巴 (Nikolai Batovich Achba) 工作数十年，这样形容这个家族：“阿奇巴——这是我们

的伟大王公，他在一切事务上都是王公——在行动上，在功绩上。”

家族族长巴塔王公熬过了斯大林的镇压——1937年在九十六岁高龄遭到枪决，他听闻判处“十年不得通信”

（枪决的隐晦说法）后，据说向苏维埃政权致谢，感谢它祝他长命百岁。其子尼古拉·巴托维奇随后创制了

阿布哈兹所有重要的葡萄酒品牌：雷赫尼 (1962)、阿普斯尼 (1970)、阿布哈兹花束、阿纳科皮亚、普苏。

第二代弗拉基米尔·阿奇巴延续这份事业直至 1992年。尼古拉·V所继承的不仅是一座酒厂，更是一种身份

——四代人以实际行动证明：阿奇巴家族，就是那个酿造阿布哈兹之酒的家族。

战后放弃酒厂，将不是一个商业决定，而是一场背叛。

莫斯科岁月与漫长的沉寂
尼古拉·V·阿奇巴的莫斯科商业经历，没有公开记录。有案可查的只有一条时间线：1993年九月战争结束，

1999年生产才得以重启。六年沉寂。六年，足以真正放弃。六年，也足以积累资本、人脉与信念。

那六年的内心世界，无人记录。没有采访捕捉过从莫斯科远望家乡是何种滋味：土地失去国际地位，酒厂

日渐破败，经济封锁截断一切重建路径。那个决定性的瞬间——他下定决心要回去——从未见诸任何报道。

留下来的不是一个戏剧性的选择，而是漫长的积累：在莫斯科经营关系网络的岁月，后来这张网成了投资

人名单；观察阿布哈兹政局是否出现转机的日日夜夜；长久而静默的盘算——他愿意做什么，不愿意做什

么。

1996年一月，独联体经济封锁落地。正式贸易渠道全部切断，境外投资在法律上几近不可能。在莫斯科，

他眼看家族毕生心血在一片世界集体否认的土地上凋零。苏联领导人曾在国宴上指名索要的雷赫尼，沉默

了。祖父数十年建起的葡萄园，只剩残桩。

瓦列里·阿维兹巴留在了阿布哈兹。自 1965年起跟随尼古拉·B·阿奇巴——三十年，同一座酒厂，同样的工

艺，同样的酒。他守住了战争无力摧毁的东西：十八年间每一款酒的技艺记忆。雷赫尼伊莎贝拉调配的精
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确比例，阿普斯尼的酿造节奏，阿布哈兹花束的强化工艺——全部活在他的记忆里，等待一座能用它们的

酒厂。尼古拉·V归来后做的第一件事，就是聘请阿维兹巴。薪火相传——这一聘任，将重建中的酒厂与祖

父的遗产重新接续。

那个本不该做出的决定
1999年，尼古拉·V·阿奇巴回来了。他拨通了关系网络里的电话——《Коммерсантъ》2004年的报道只用一

句话概括：他“说服朋友投资”。六百万美元。他租下破败的国有酒厂，聘请阿维兹巴为首席酿酒师，引进

意大利自动化生产线、法国橡木桶、捷克波西米亚玻璃瓶装设备，从摩尔多瓦进口散装原料填补葡萄园成

熟前的空白。

没有出口渠道。俄罗斯尚未承认阿布哈兹。无国际银行、无贸易协议、无法律地位。从第一瓶酒到第一位

付钱的客户，看不到任何路径。

2001年，首批一万瓶问世。

转型

沉默六年之后，尼古拉·阿奇巴离开莫斯科，回到那片世界共同拒绝承认其存在的土地，重建毁于战

火的家族酒厂。

以任何常规分析衡量，这个决定都不理性。六百万美元投入一个不被承认的地区，回报遥遥无期，或许永

远不会到来。然而《Коммерсантъ》记者 2004年抵达时，看到的是一家规模化运作的酒厂——产品线齐

全，在莫斯科行业展会上竞逐金奖。那些被他说服的朋友，没有赔钱。

不只是一座酒庄，而是一家企业
1999年至 2024年的二十五年，是小赌注层层叠加的故事。产量从 2001年的一万瓶增至 2016年的两千两

百万瓶。2002年一年便推出四个新品牌：切格姆、埃什拉、迪奥斯库里亚、拉德达。2008年俄罗斯正式

承认阿布哈兹，多年非正式边境贸易终于步入合法轨道，独联体制裁随之解除。2011年，雷赫尼品牌旗下

起泡酒系列上市。

2016年，阿格拉巴合作重塑了分销架构。别斯兰·阿格拉巴 (Beslan Agrba) 整合五成股权，带来米斯特拉尔

阿尔科 (Mistral Alko)——俄罗斯最大的葡萄酒进口商——担任独家经销商，零售网络覆盖 WineStyle、香味世

界 (Aromatny Mir)、AM Wine等主要连锁。尼古拉·V保留五成股份。更关键的是：他保留了管理权。股权换

来规模，管理权维系传承。

重建时代的韧性，此后又经受了新的考验。2024年一月，阿布哈兹议会对进口散装原料征收三成消费税

——而这正是八成产量的基础原料。生产全线停摆。阿维兹巴代表企业向俄罗斯媒体发声：数周内预算损

失逾一亿卢布，裁员迫在眉睫。政治压力在三个月内迫使议会撤税。整个危机中，尼古拉·V没有公开说过

一句话。这是他一贯的风格：机构化，克制，字斟句酌。

2014至 2015年间，他短暂出任阿布哈兹经济部长——十五年缔造最大企业所积累的公信力，换来了政府的

认可。他悄然回归酒庄。有据可查的是：他缺席期间，酒厂生产从未中断。企业已无需创始人充当每日的

公众面孔。这本身就是他所建之物的最佳注脚：不是一家依赖个人的初创公司，而是一个足以承载创始人

暂时缺席的机构。选择回归而非留在政府——这个决定，比任何公开声明都更清楚地说明了他的排序。

© Brandmine 2026 6



Brandmine | 创始人韧性档案 | 尼古拉·阿奇巴 (Nikolai Achba)

薪火相传
2025年二月，阿奇巴·亚什塔 (Achba Iashta) 酒庄在奥恰姆奇尔区拉布拉村开业。六亿八千五百万卢布投资，

俄罗斯外贸银行优惠贷款融资。这座酒庄只用本地阿布哈兹葡萄酿制，年产七十至八十万瓶，配套葡萄酒

旅游设施。酿酒师萨义德·阿奇巴——阿维兹巴称他为“革新者”——是这个自二十世纪三十年代起便在此酿酒

的家族的第四代传人。

开幕式上，阿奇巴回击了外界的质疑：“有各种传言，说阿布哈兹根本没有葡萄酒。我认为，这将成为一

个证明——证明这一切在我们这里真实存在，我们自古以来便在酿酒。”

句式耐人寻味：不是“我建立了这一切”，而是“这一切在我们这里存在”。世家的集体声音，不是企业家的

个人宣言。二十五年重建之后，尼古拉·V·阿奇巴依然以祖父理解自身角色的方式理解自己——守护者，而

非创造者。守护者比企业家活得更久。驱动他们的不是投资回报，而是传承：某种比自身更宏大之物的延

续。

他的职业生涯，编码了身份认同与韧性之间的关系。他回到阿布哈兹，不是因为财务前景看好。对于一个

家族名字意为“王公”、祖父创制了这片土地上所有重要葡萄酒的人而言，世家心血化为废墟、自己却安坐

莫斯科——不存在这样的版本。重建，与其说是商业选择，不如说是他作为这个人的必然表达。

这家企业不仅仅是一座熬过战争的酒庄——它是一个家族对特定土地、特定工艺数百年宣示权利的制度化

形态。这份宣示，熬过了斯大林的镇压、战争、国际封锁和突如其来的三成消费税。这种韧性能否转化为

护城河？取决于一个判断：由身份认同驱动的创始人，是否能在纯粹逐利者早已折断的逆境中，百折不

挠。

核心结论

当个人身份与企业命运不可分割，创始人的韧性便能承载常规商业逻辑难以想象的重量。对他们而

言，放弃事业意味着放弃自我——而这，恰恰是他们在任何逆境中都不会妥协的根本所在。

◈
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职业与影响

职业轨迹

1990年代 莫斯科商业经历

具体业务无公开记录

1999 总经理，阿布哈兹葡萄酒公司（ООО Вина и воды Абхазии）

苏呼米，阿布哈兹

2014 阿布哈兹经济部长（代理）

2014至 2015年短暂任职，后回归酒庄管理

2025 创始人，阿奇巴·亚什塔酒庄

阿布哈兹奥恰姆奇尔区拉布拉村

25
年

重建阿布哈兹葡萄酒产业

2800
万瓶

2024年年产量

4
代

阿奇巴家族酿酒人现仍在岗

影响力概要

生产规模 2001年一万瓶 → 2016年两千两百万瓶 → 2024年年产两千八百万瓶——阿布

哈兹最大的私营企业

税收贡献 年缴税逾三亿卢布——阿布哈兹最大私营纳税企业；重建时代的企业已成为

体制锚点

分销架构 2016年与阿格拉巴/米斯特拉尔阿尔科合作——俄罗斯最大葡萄酒进口商；

覆盖 WineStyle、香味世界、AM Wine等连锁

筹集资本 1999年从私人关系网络筹得六百万美元——朋友们在世界拒绝承认的土地上

下了一注政治赌局

品牌矩阵 雷赫尼、阿普斯尼、阿布哈兹花束、阿纳科皮亚、普苏（1962至 1972）传

承；切格姆、埃什拉、迪奥斯库里亚、拉德达 2002年加入；雷赫尼起泡酒

2011年问世

第四代 阿奇巴·亚什塔酒庄（拉布拉，2025）：俄罗斯外贸银行优惠贷款融资 6.85

亿卢布；萨义德·阿奇巴任酿酒师，让家族第四代回到阿布哈兹的土地

领导力模式

身份认同驱动、世家复兴型
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阿奇巴的职业生涯编码了身份认同与韧性之间的关系——这是常规财务分析无法定价的。他 1999年返回阿

布哈兹，不是因为前景预测向好，而是因为对一个家族姓氏意为“王公”、祖父创制了这片土地上所有重要

葡萄酒的人而言，世家心血化为废墟、自己却安坐莫斯科——不存在这样的版本。

二十五年的重建，读起来像小赌注层层叠加，而非英雄式的孤注一掷。产量从 2001年的一万瓶增至 2016

年的两千两百万瓶。仅 2002年一年便推出四个新品牌。2016年阿格拉巴合作通过米斯特拉尔阿尔科分销

带来规模，同时保留了运营管理权。2024年消费税危机以机构化方式应对：阿维兹巴与媒体沟通，阿奇巴

整个危机期间无任何公开发言——这正是后重建时代他一以贯之的克制。

他在 2025年阿奇巴·亚什塔开幕式上的发言颇具结构意义：不是“我建立了这一切”，而是“这一切在我们这

里存在”——世家的集体声音，不是企业家的个人宣言。守护者比企业家活得更久，驱动他们的不是投资回

报，而是某种比自身更宏大之物的延续。二十五年的证据——从废墟到两千八百万瓶——表明：由身份认同

驱动的创始人，能够穿越纯粹逐利者无法承受的逆境。

文化背景

阿布哈兹的政治地位

阿布哈兹是黑海东岸一处国际上不被承认的地区。1992年格阿战争后宣告独立，俄罗斯及少数国家予以承认，但大多

数国家并不认可。在此注册的品牌无法进入国际银行体系，不享有世贸组织成员资格，除俄罗斯外亦无正式出口协

议。

阿奇巴王公世家

阿奇巴（安恰巴泽）家族是阿布哈兹史载最古老的贵族世家，谱系可追溯至约公元 510年阿布哈兹古王国的阿诺斯德

王朝。“阿奇巴”在阿布哈兹语中意为“王公”，1903年获俄罗斯帝国正式确认为皇室贵族。
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创始人旅程

创业 磨难 影响

三个地点勾勒出这条弧线。苏呼米——十五个世纪安查巴泽王公世家的血脉，加上四十年家族酿酒

事业，赋予了尼古拉·V无法割舍的身份。莫斯科——他在此经营了六年生意，与此同时家族酒厂在

一片世界拒绝承认的土地上化为废墟。拉布拉——2025年开业的阿奇巴·亚什塔酒庄让家族第四代回

到阿布哈兹的土地。三地之间一千五百公里的弧线，编码的从来不是一个财务决定。

关键地点

创业

苏呼米, 阿布哈兹

家族故土；1999年重建家族酒庄；2024年年产两千八百万瓶

磨难

莫斯科, 俄罗斯

1990年代经商岁月，家族酒庄化为废墟

影响

拉布拉, 阿布哈兹

阿奇巴·亚什塔酒庄开业（2025）；第四代传人任酿酒师
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外联快速参考

指标 参考

拨号 +7（俄罗斯）— 苏呼米固话：+7 840；Aquafon手机：+7 940

货币 俄罗斯卢布（₽ / RUB）— 实时汇率：cbr.ru

时区 UTC+3（莫斯科时间，不实行夏令时）

首府 苏呼米（Сухум / აქუა）

网络 .ru 及 .com（无官方国家顶级域名）

语言 阿布哈兹语（官方）；俄语（商业通用语）；格鲁吉亚语（少数民族）

银行 仅接入俄罗斯银行体系；不支持国际银行卡；须通过俄罗斯代理行转账
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关于本研究
本档案基于 19个经验证的来源，涵盖 2种语言，按照 Brandmine六阶段故事弧线框架编制——从创立到危机再到成功。每项

陈述均经独立来源交叉验证。每一位创始人的故事，都以事实为据方才发布。

完整方法论详见 brandmine.ai。

关于 BRANDMINE

卓越的创始人自有品牌。历经考验。即时可用。

Brandmine提供关于新兴市场创始人品牌的结构化发现情报——基于本地语言研究，为投资决策而设计，以专项报告

形式交付。

联系方式: hello@brandmine.ai 情报研究报告: brandmine.ai/intelligence/

BRANDMINE 更多产品

品牌韧性档案

单一品牌的完整转型弧线、位置情报与商业概况。15页经验

证的深度研究。

创始人韧性档案

创始人从起源到突破的完整个人历程。通过本地语言研究与一

手资料来源验证。

市场地图

以快照深度呈现某一行业所有已验证品牌——地理分布、市场

时间轴与创始人概述。20–30页。

品牌韧性报告

全面的行业情报。所有品牌以快照深度呈现，另附六个品牌的

完整转型弧线——每个品牌代表一种独特的危机原型。40–60

页。

字体：Noto Serif CJK SC 与 Noto Sans CJK SC。排版工具：Typst。色彩经专业印刷优化。

地图由 MapLibre GL 渲染 · CARTO Positron 底图 · © OpenStreetMap 贡献者

同时以英文、俄文及中文出版。

研究涵盖英语、俄语来源。
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卓越的创始人自有品牌。

历经考验。即时可用。

一位创始人，深度记录。

另有 90+位创始人已完成核实。

品牌韧性档案 · 创始人韧性档案

行业图谱 · 品牌韧性报告

针对新兴市场创始人自有消费品牌的结构化研究。英文、俄文、

中文版本同步出版。

brandmine.ai/intelligence/

hello@brandmine.ai

www.brandmine.ai

© 2026 Brandmine。保留所有权利。

v1.1.0


	转型时间线
	职业与影响
	创始人旅程
	外联快速参考
	关于本研究


