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Мы занимаемся этим с незапамятных времён — у нас есть специалисты, возможности, 

виноградники и вино.

— Николай Ачба, Генеральный директор, «Вина и воды Абхазии»

Николай Ачба

Николай Ачба

РОЛЬ Генеральный директор

КОМПАНИЯ Вина и воды Абхазии

ОПЫТ 26 лет

ОБРАЗОВАНИЕ Бизнес-карьера в Москве (1990-е); знание виноделия — 
наследие династической преемственности

Вина и воды Абхазии

Абхазия · Вино

ОСНОВНЫЕ ФАКТЫ

ВЛИЯНИЕ Крупнейший налогоплательщик Абхазии (свыше 300 млн руб. в год) • четвёртое поколение 
(Саид Ачба) работает технологом

КЛЮЧЕВОЙ ПОВОРОТ 2016: партнёрство с Аграбой открывает дистрибуцию через «Мистраль Алко» и выводит 
производство на 22 млн бутылок

ПРЕДЫСТОРИЯ Абхазская княжеская династия • до возвращения в 1999 году строил бизнес-карьеру в 
Москве

ПОВОРОТНЫЙ МОМЕНТ 1999: возвращается из Москвы • привлекает $6 млн для восстановления семейного завода — 
итальянское, французское и чешское оборудование

ГЛАВНОЕ ДОСТИЖЕНИЕ

Восстановил всю виноделательную отрасль Абхазии с нуля — от разрушенного войной завода до 28 миллионов 
бутылок в год за 25 лет

ЭКСПЕРТИЗА

виноделие восстановление в постконфликтный период взаимодействие с государственными органами

управление брендовым наследием
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Хронология трансформации

Решающие моменты, сформировавшие стойкость Николай Ачба — шесть ключевых этапов.

Завязка Катализатор Борьба Кризис Прорыв Триумф

ЗАВЯЗКА 1903

Семья Ачба признана российскими императорскими князьями

Родословная, восходящая к ~510 году н.э., получает официальное признание Российской империи — наследство, которое 
Николай В. несёт как культурную идентичность и социальный капитал.

ЗАВЯЗКА 1929

Прадед создаёт старейшую рецептуру завода

Создаётся вино «Букет Абхазии» — первое свидетельство того, что семья Ачба станет якорем абхазского виноделия на 
поколения вперёд.

КРИЗИС 1937

Патриарх, князь Бата Ачба, расстрелян

Жертва сталинского Большого террора. Девяностошестилетний аксакал, услышав «10 лет без права переписки» (эвфемизм 
расстрела), по преданию поблагодарил советскую власть за пожелание ему ещё многих лет.

ЗАВЯЗКА 1954

Дед становится главным виноделом

Николай Батович Ачба возглавляет Абхазвинкомбинат и начинает создавать марочный портфель — «Лыхны», «Апсны», 
«Букет Абхазии», — определяющий наследие династии.

КАТАЛИЗАТОР Март 1972

Дед умирает; отец вступает в должность

Владимир Ачба принимает Абхазвино. Здесь начинается преемственность, которая через поколение достигнет Николая В.

КРИЗИС Август 1992

Начинается война; Николай В. — в Москве

Начинается грузино-абхазская война. Три поколения семейного труда — на территории, охваченной конфликтом. Николай 
В. строит карьеру в Москве.

КРИЗИС Сентябрь 1993

Война заканчивается; завод и виноградники уничтожены

Завод в руинах. Уничтожено 93% виноградников. Семейное производство — труд трёх поколений — превратилось в 
развалины на территории, которую мир отказывается признавать.
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БОРЬБА Январь 1996

Экономическая блокада СНГ делает восстановление невозможным

Международные санкции перекрывают всю официальную торговлю. Иностранные инвестиции юридически 
заблокированы. Завод ещё три года стоит в тишине.

ПРОРЫВ 1999

Возвращается из Москвы; привлекает $6 млн; начинается восстановление

Убеждает личные контакты инвестировать. Нанимает Авидзбу — протеже деда — главным виноделом, обеспечивая 
преемственность методов Ачба. Устанавливается итальянское, французское и чешское оборудование.

ПРОРЫВ 2001

Первый послевоенный урожай: 10 000 бутылок

Производство возобновляется. «Лыхны» возрождено. Ставка, казавшаяся иррациональной в 1999 году, даёт первые 
реальные результаты.

ТРИУМФ 2014

Временно занимает пост министра экономики Абхазии

Роль в развитии завода обеспечивает институциональный авторитет. После краткого министерского назначения 
возвращается к руководству предприятием.

ТРИУМФ 2016

Партнёрство с Аграбой открывает дистрибуцию «Мистраль Алко»

50% доля, консолидированная Бесланом Аграбой, привлекает крупнейшего импортёра вина в России. Производство 
достигает 22 миллионов бутылок.

ТРИУМФ Февраль 2025

Открывает «Ачба Яшта»; четвёртое поколение активно

Инвестиции 685 млн рублей в селе Лабра. Саид Ачба (правнук основателя) работает технологом. Четвёртое поколение 
династии уже делает вино.
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В Москве у него был бизнес и стабильность. Семейный завод лежал в руинах на 
территории, которую мир отказывался признавать, и единственным рациональным 
выбором было оставаться в стороне.

Вина и воды Абхазии · Основана в 1999 · Сухум, Абхазия

Крупнейшее частное предприятие Абхазии · 10 000 бутылок в 2001-м → 28 млн в год к 2024-му · 300+ млн руб. 
в год — крупнейший налогоплательщик Абхазии · Четвёртое поколение династии работает технологом

И СТ О Р И Я  О С Н О В АТ Е Л Я

Решение об идентичности

Семья Ачба производит вино в Абхазии с 1930-х годов. Прежде — она ею правила. Род Ачба (Анчабадзе) 
восходит к Аносидской династии Абхазского царства VIII века — дому, чьё имя в абхазском языке само по 
себе означает «князь» и чей статус российских императорских князей был подтверждён в 1903 году. 
Главный винодел Валерий Авидзба, десятилетиями работавший под руководством Николая Батовича 
Ачба, сказал о династии коротко: «Ачба — это наши великие князья. Он был князем во всём — в поступках, 
в делах».

Патриарх, князь Бата Ачба, пережил сталинские репрессии — в 1937 году расстрелянный в 96 лет, он, по 
преданию, поблагодарил советскую власть за пожелание ему ещё многих лет. Его сын Николай Батович 
создал все главные абхазские винные марки: «Лыхны» (1962), «Апсны» (1970), «Букет Абхазии», 
«Анакопию», «Псоу». Владимир Ачба, второе поколение, продолжил дело до 1992 года. Николай В. 
унаследовал не просто завод — идентичность. Четыре поколения свидетельств: семья Ачба — это прежде 
всего те, кто делает абхазское вино.

Оставить завод после войны было бы не деловым решением. Это было бы отречением.

Московские годы и долгое молчание

Подробности московского бизнеса Николая В. Ачба публично не задокументированы. 
Задокументирована хронология: война закончилась в сентябре 1993 года, производство возобновилось 
лишь в 1999-м — шесть лет тишины. За это время можно было по-настоящему сдаться. Можно было также 
накопить капитал, связи и убеждённость, без которых восстановление было бы невозможным.

Психологическая фактура тех шести лет не отражена ни в одном публичном источнике. Ни один 
журналист не зафиксировал, каково было смотреть из Москвы, как территория теряет международный 
статус, как завод ветшает, как экономическая блокада отрезает любой реалистичный путь к 
восстановлению. Конкретный момент решения — когда Николай В. понял, что вернётся и отстроит, — не 
задокументирован нигде. Что осталось — не один драматический выбор, а долгое, молчаливое 
накопление: годы в Москве, годы строительства сети, которая впоследствии превратится в список 
инвесторов; наблюдение за тем, меняется ли политическая ситуация в Абхазии; долгий тихий расчёт — 
что он готов сделать, а что нет.

Завод стоял на территории под экономической блокадой СНГ с января 1996 года. Официальные 
торговые пути были перекрыты, любые внешние инвестиции — юридически заблокированы. Николай В. 
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из Москвы наблюдал, как дело жизни его семьи разрушается на территории, которую мир коллективно 
решил не признавать. «Лыхны» — марка, которую советские вожди требовали к государственным столам, 
— замолчало. Виноградники, которые его дед строил десятилетиями, превратились в пни.

Валерий Авидзба остался в Абхазии. Он работал под руководством Николая Б. Ачба с 1965 года — 
тридцать лет на одном заводе, теми же методами, те же вина. Он нёс то, что война не смогла уничтожить: 
технические знания о каждой рецептуре, которую Николай Б. создал за восемнадцать лет в должности 
главного винодела. Точные пропорции Isabella-купажа для «Лыхны», технология «Апсны», метод 
крепления «Букета Абхазии» — всё это жило в памяти Авидзбы, ожидая завода, который мог бы ими 
воспользоваться. Когда Николай В. наконец вернулся, первым делом он нанял Авидзбу. Это единственное 
решение обеспечило техническую преемственность — живую нить, связавшую разрушенный завод с 
наследием деда.

Решение, которого не должно было быть

В 1999 году Николай В. Ачба вернулся. Позвонил своим — «убедил друзей вложить деньги», как написал 
«Коммерсантъ» в 2004-м, — и привлёк шесть миллионов долларов. Арендовал разрушенный 
государственный завод. Нанял Авидзбу главным виноделом. Завёз итальянские автоматизированные 
линии, французские дубовые бочки, чешское богемское стекло. Из Молдовы — виноматериал, чтобы 
перекрыть разрыв между запуском завода и созреванием абхазских виноградников.

Никакой экспортной инфраструктуры не было. Россия ещё не признала Абхазию. У территории не было 
международного банкинга, торговых соглашений, юридического статуса для её продуктов ни на одном 
рынке. Ясного пути от первой бутылки до платящего покупателя не существовало.

В 2001 году вышли первые 10 000 бутылок.

ТРАНСФОРМАЦИЯ

После шести лет молчания Николай Ачба покинул Москву, чтобы восстановить разрушенный 
войной семейный завод на территории, которой мир коллективно отказал в существовании.

Любой стандартный анализ признал бы это решение нерациональным. Возврат на шесть миллионов 
долларов в непризнанной территории без экспортного рынка занял бы годы в лучшем случае — а мог не 
состояться вовсе. Самая близкая к реальности формулировка — из профиля «Коммерсантъ» 2004 года: 
Ачба «убедил друзей вложить». Эта фраза маскирует то, что она в действительности описывает: человек 
убеждает людей, которые лично ему доверяют, поставить деньги на политическую ставку в территории, 
которую мир коллективно решил не признавать. Что «Коммерсантъ» обнаружил, придя в 2004-м, — завод, 
производящий в промышленных масштабах, с полным портфелем, борющийся за золотые медали на 
московских выставках. Друзья, которых он убедил, своих денег не потеряли.

Предприятие, не только завод

Двадцать пять лет с 1999 по 2024 год — урок сложных процентов от небольших ставок. Производство 
выросло с 10 000 бутылок в 2001 году до 22 миллионов к 2016-му. В 2002-м добавились четыре марки: 
«Чегем», «Эшера», «Диоскурия», «Радеда». В 2011-м запущена линейка игристых под маркой «Лыхны». В 
2008 году Россия официально признала Абхазию независимым государством, конвертировав годы 
неформальной торговли в законные отношения и сняв санкции СНГ, делавшие восстановление 
технически незаконным для внешних инвесторов.

Партнёрство с Аграбой в 2016 году преобразило дистрибьюторскую архитектуру предприятия. Беслан 
Аграба консолидировал 50-процентную долю, приведя «Мистраль Алко» — крупнейшего импортёра вина 
в России — в качестве эксклюзивного дистрибьютора. Его розничная сеть охватила WineStyle, 
«Ароматный мир» и AM Wine. Николай В. Ачба сохранил 50% и — что принципиально — оперативное 
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управление. Остался генеральным директором. Продажа доли принесла масштаб; сохранение 
менеджмента сохранило преемственность.

Он также удерживал предприятие в кризисах, испытывавших стойкость, закалённую ещё в эпоху 
восстановления. В январе 2024 года Парламент Абхазии ввёл 30-процентный акциз на импортное 
виноматериальное сырьё — основу 80% объёма производства. Производство встало полностью. Авидзба 
говорил с российскими СМИ о последствиях: потери бюджета на сто миллионов рублей за недели, 
надвигающиеся сокращения. Политическое давление отменило акциз в течение трёх месяцев. Николай В. 
не дал ни единой цитаты для прессы на протяжении всего кризиса — характерная для него модель 
публичной коммуникации за весь постреконструкционный период: институциональная, сдержанная, без 
лишних слов.

В 2014–2015 годах он ненадолго стал министром экономики Абхазии — признание институционального 
авторитета, выращенного за пятнадцать лет строительства крупнейшего предприятия территории. 
Вернулся к заводу без лишних слов — и этот факт тоже не отражён ни в одном публичном источнике. 
Зафиксировано другое: завод не прекращал производить в его отсутствие. Предприятие стало 
достаточно крупным, чтобы работать без него в роли публичного лица. Само по себе — свидетельство 
того, что он построил: не стартап, зависящий от личности основателя, а институт, способный пережить 
временное отсутствие создателя. И то, что он предпочёл вернуться, а не остаться в правительстве, говорит 
о его приоритетах красноречивее любого опубликованного заявления.

Продолжение династии

В феврале 2025 года в селе Лабра Очамчирского района открылась винодельня «Ачба Яшта» — льготный 
кредит ВТБ на 685 миллионов рублей. Предприятие производит исключительно из местного абхазского 
винограда — 700–800 тысяч бутылок в год, — с развитой инфраструктурой винного туризма. Технологом 
работает Саид Ачба — тот, кого Авидзба называет «новатором»; четвёртое поколение семьи, 
производившей абхазское вино с 1930-х годов, уже делает его на том же предприятии, которое Николай 
В. восстановил из руин.

На открытии Ачба отверг тезис об иллюзорности абхазского виноделия: «Есть различные слухи, что 
виноделия в Абхазии нет вообще. Я думаю, это будет одной из тех точек, которая покажет, что всё это у 
нас есть, что мы этим занимаемся с незапамятных времён».

Синтаксис этого высказывания не случаен: не «я это построил», а «это есть у нас» — коллективный голос 
династии, не индивидуальная претензия предпринимателя. После двадцати пяти лет восстановления 
Николай В. Ачба по-прежнему понимает свою роль так же, как, по всей видимости, понимал её его дед: 
хранитель, а не творец. Разница существенна. Хранители переживают предпринимателей, потому что их 
мотивация — не возврат на инвестиции, а непрерывность чего-то большего, чем они сами.

Урок его карьеры — об отношениях между идентичностью и стойкостью. Он вернулся в Абхазию не 
потому, что финансовые прогнозы были благоприятными. Вернулся потому, что для человека, чья 
фамилия означает «князь» и чей дед создал каждое значимое вино, производимое этой территорией, не 
существовало версии себя, способной остаться в Москве, пока дело династии лежало в руинах. Решение 
восстановить было не столько деловым выбором, сколько неизбежным выражением того, кто он есть.

Для инвесторов и дистрибьюторов, подходящих к абхазским брендам, это имеет значение: предприятие 
— не просто винный завод, переживший войну. Это институциональная форма многовекового притязания 
семьи на конкретное место и конкретное ремесло. Притязание, пережившее сталинский расстрел, войну, 
международную блокаду и внезапный 30-процентный акциз. Переводится ли такая форма стойкости в 
коммерческий ров — зависит от того, верите ли вы, что основатели, движимые идентичностью, 
переживают невзгоды, которые сломили бы чисто финансовых игроков. Двадцать пять лет свидетельств 
говорят: да.

© Brandmine 2026 7



Brandmine | Профиль стойкости основателя | Николай Ачба

КЛЮЧЕВОЙ ВЫВОД

Глубочайшая стойкость присуща тем основателям, для которых личная идентичность и судьба 
предприятия неразделимы: отказаться от дела — значит отречься от себя.

◈
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Карьера и влияние

КАРЬЕРНЫЙ ПУТЬ

1990-е Бизнес-карьера в Москве
Характер деятельности публично не задокументирован

1999 Генеральный директор, ООО «Вина и воды Абхазии»
Сухум, Абхазия

2014 Министр экономики Абхазии (и.о.)
Исполнял обязанности 2014–2015 гг.; вернулся к руководству заводом

2025 Основатель, винодельня «Ачба Яшта»
Село Лабра, Очамчирский район, Абхазия

25
ЛЕТ

восстановление винной отрасли Абхазии

28
МЛН БУТЫЛОК

годовое производство в 2024-м

4
ПОКОЛЕНИЯ

виноделов Ачба сегодня в строю

СВОДКА ВЛИЯНИЯ

Масштаб производства 10 000 бутылок в 2001-м → 22 млн к 2016-му → 28 млн в год к 2024-му 
— крупнейшее частное предприятие Абхазии

Налоговый вклад 300+ млн руб. в год — крупнейший частный налогоплательщик Абхазии; 
реконструкционное предприятие выросло в институциональный якорь

Архитектура дистрибуции 2016: партнёрство с Аграбой и «Мистраль Алко» — крупнейший импортёр 
вина в России; WineStyle, «Ароматный мир», AM Wine

Привлечённый капитал $6 млн от личной сети в 1999-м — друзья ставят деньги на политическую 
ставку в территории, которую мир отказывался признавать

Портфель брендов «Лыхны», «Апсны», «Букет Абхазии», «Анакопия», «Псоу» (1962–1972) — 
наследие; «Чегем», «Эшера», «Диоскурия», «Радеда» добавлены в 2002-м; 
игристое «Лыхны» — 2011

Четвёртое поколение Винодельня «Ачба Яшта» (Лабра, 2025): инвестиции 685 млн руб. (ВТБ); 
Саид Ачба как технолог ставит четвёртое поколение на абхазскую землю

ПАТТЕРН ЛИДЕРСТВА

Идентичностью движимое восстановление династии

Карьера Ачбы кодирует отношения между идентичностью и стойкостью, которые невозможно оценить 
стандартным финансовым анализом. Он вернулся в Абхазию в 1999 году не потому, что прогнозы были 
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благоприятными, а потому что для человека, чья фамилия означает «князь», и чей дед создал каждое 
значимое вино, производимое этой территорией, не существовало версии себя, способной остаться в 
Москве, пока дело династии лежало в руинах.

Двадцать пять лет восстановления читаются как сложение небольших ставок, а не череда героических 
ходов. Производство выросло с 10 000 бутылок в 2001 году до 22 миллионов к 2016-му. В одном только 
2002-м добавились четыре марки. Партнёрство с Аграбой в 2016 году принесло масштаб через 
дистрибуцию «Мистраль Алко», сохранив оперативное управление. Кризис 2024 года с акцизом был 
отыгран институционально: Авидзба говорил с прессой, Ачба же — ни одной публичной цитаты, в логике 
сдержанности, выдержанной за весь постреконструкционный период.

Его слова на открытии «Ачба Яшта» в 2025-м выдают структуру: не «я это построил», а «это есть у нас» — 
коллективный голос династии, не индивидуальная претензия предпринимателя. Хранители переживают 
предпринимателей, потому что их мотивация — не возврат на инвестиции, а непрерывность чего-то 
большего, чем они сами. Двадцать пять лет свидетельств — от руин до 28 миллионов бутылок — 
подсказывают, что основатели, движимые идентичностью, переживают невзгоды, которые сломили бы 
чисто финансовых игроков.

КУЛЬТУРНЫЙ КОНТЕКСТ

Политический статус Абхазии

Абхазия — международно непризнанная территория на восточном берегу Чёрного моря. В 1992 году она 
провозгласила независимость от Грузии; Россия и единицы других государств её признают. Местные предприятия 
работают без международного банкинга, без ВТО и без торговых соглашений за пределами России.

Княжеский род Ачба

Семья Ачба (Анчабадзе) — старейший сохранившийся знатный род Абхазии, родословная восходит к ~510 году н.э. 
Само слово «Ачба» в абхазском языке означает «князь». Статус российских императорских князей подтверждён в 
1903 году.
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География основателя

ОСНОВАНИЕ ИСПЫТАНИЕ ВЛИЯНИЕ

Три точки определяют дугу. Сухум — где пятнадцать веков княжеского рода Анчабадзе и четыре 
десятилетия семейного виноделия дали Николаю В. идентичность, от которой он не мог 
отказаться. Москва — деловая карьера, которую он вёл шесть лет, пока семейный завод лежал в 
руинах на территории, которую мир отказывался признавать. Лабра — где в 2025-м открывшаяся 
винодельня «Ачба Яшта» поставила четвёртое поколение на абхазскую землю. 1500-
километровая дуга между ними кодирует решение, которое никогда не было финансовым.

КЛЮЧЕВЫЕ МЕСТА

ОСНОВАНИЕ

Сухум, Абхазия

Родовое гнездо; восстановил семейный завод (1999); 28 млн 

бутылок к 2024

ИСПЫТАНИЕ

Москва, Россия

Деловая карьера 1990-х, пока семейный завод лежал в руинах

ВЛИЯНИЕ

Лабра, Абхазия

Открытие «Ачба Яшта» (2025); четвёртое поколение — 

технологом
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Справочник для контактов

Показатель Справка

Телефон +7 (Россия) — Сухум стационарный: +7 840; мобильный Aquafon: +7 940

Валюта Российский рубль (₽ / RUB) — актуальный курс: cbr.ru

Часовой пояс UTC+3 (московское время — без перехода на летнее)

Столица Сухум (Сухум / აქუა)

Интернет .ru и .com (официального доменного имени страны нет)

Языки Абхазский (официальный); русский (деловой язык); грузинский (меньшинство)

Банковское дело Только российская банковская система; международные карты не принимаются; переводы через российские 
банки-корреспонденты
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Об этом исследовании

Этот профиль основан на 19 верифицированных источниках на 2 языках и выстроен по шестифазной модели Brandmine — 
от Становления через Кризис к Триумфу. Каждое утверждение подтверждено независимыми источниками. Ни одна история 
основателя не публикуется без доказательной базы.

Полная методология на brandmine.ai.

О BRANDMINE

Выдающиеся бренды, основанные предпринимателями. Проверенная устойчивость. Готовы 
сегодня.

Brandmine предоставляет структурированную аналитику по брендам основателей на развивающихся рынках — 
исследования на языке оригинала, структурированные для принятия инвестиционных решений, в формате 
специализированных отчётов.

Контакт: hello@brandmine.ai Аналитические отчёты Brandmine: brandmine.ai/intelligence/

ТАКЖЕ ДОСТУПНО ОТ BRANDMINE

ПРОФИЛЬ УСТОЙЧИВОСТИ БРЕНДА

Полная дуга трансформации, геолокационная аналитика и 
бизнес-обзор одного бренда. 15 страниц верифицированной 
аналитики.

ПРОФИЛЬ УСТОЙЧИВОСТИ ОСНОВАТЕЛЯ

Личная дуга основателя от истоков до прорыва. 
Верифицировано через исследования на родном языке и 
первичные источники.

КАРТА РЫНКА

Профили всех верифицированных брендов в секторе — 
географическое распределение, хронология рынка и обзоры 
основателей. 20–30 страниц.

ОТЧЁТ ОБ УСТОЙЧИВОСТИ БРЕНДОВ

Аналитика по всему сектору. Все бренды — на уровне обзора, 
плюс полные дуги трансформации шести брендов, каждый из 
которых представляет отдельный архетип кризиса. 40–60 
страниц.

Набор в PT Serif и PT Sans. Вёрстка в Typst. Цвета оптимизированы для профессиональной печати.

Карты созданы с MapLibre GL · Подложка CARTO Positron · © участники OpenStreetMap

Издан одновременно на английском, русском и китайском языках.

Исследование на английском и русском языках.

Первое издание · Апрель 2026
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Выдающиеся бренды, 

основанные 

предпринимателями. 

Проверенная устойчивость. 

Готовы сегодня.

Один основатель задокументирован.
Проверено ещё 90+.

Профили устойчивости бренда · Профили устойчивости 
основателя

Отраслевые карты · Отчёты об устойчивости бренда

Структурированные исследования потребительских брендов 
развивающихся рынков, основанных предпринимателями. 

Издания на английском, русском и китайском языках.

brandmine.ai/intelligence/

hello@brandmine.ai

www.brandmine.ai
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