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О Б З О Р  СТ РА Н Ы

Кот-д'Ивуар: поколение добавленной 

стоимости

Кот-д'Ивуар производит 40% мирового какао и больше кешью, чем любая другая страна. 

Основатели, выстроившие потребительский слой над этим сырьём, пережили десятилетие 

гражданской войны — и сейчас входят в период смены поколений, пока ни один 

институциональный инвестор не смотрит в их сторону.

ОСНОВНЫЕ ФАКТЫ

Размер рынка ВВП $78 млрд (оценка 2025) • 27 млн потребителей • крупнейший в мире 
производитель какао (40% мировых поставок) • крупнейший в мире 
производитель кешью

Уникальное преимущество Гражданская война (2002–2011) дала каждому выжившему основателю 
готовый материал для анализа кризисной устойчивости • богатая французская 
пресса, не охваченная институциональным капиталом за пределами 
франкоязычного мира

Главная проблема Культура планирования преемственности отсутствует • ливанский 
конгломератный слой (~40% формальной экономики) скрывает слой 
ивуарийских основателей • ни одного PE-фонда в переработке кешью или 
ремесленном шоколаде

Фактор времени Pathé'O (~76 лет, план преемственности отсутствует) и PKL/Конате (активный 
раунд привлечения капитала через Keystone Partners, €4,5 млн) задают 
срочность — когорта 1993–2005 годов достигает пика в 2025–2028

“В 2024 году мы перерабатываем 341 000 тонн кешью — более чем в четыре раза больше, чем 

десять лет назад.”

Souleymane Diarrassouba, Министр торговли и промышленности

Le Paysan.ci, сентябрь 2025

РЫНКИ: Кот-д'Ивуар
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СЕКТОРЫ: Пищевая Переработка · Натуральная Косметика · Традиционные Ткани и Текстиль · Мода и Аксессуары · 
Фасованные Напитки · Чай и Кофе · Изысканные Продукты Питания
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Г Е О Г РА Ф И Ч Е С К И Й  К О Н Т Е К СТ

Где сосредоточены бренды Кот-д'Ивуара

© OpenStreetMap contributors · © CARTO

Брендовая активность сосредоточена в Абиджане, где, по данным отраслевого картирования Brandmine, расположено 
около 80% компаний потребительского сектора, принадлежащих основателям, тогда как производственная цепочка 

тянется на север — к поясу кешью вокруг Одиенне и Буаке — и на юг, к экспортным воротам какао и кешью в Сан-Педро; 
каждая зона несёт собственную летопись гражданской войны и динамику преемственности.

Брендовая активность сосредоточена в Абиджане, где по данным отраслевого картирования Brandmine расположено около 

80% компаний потребительского сектора, принадлежащих основателям. Переработка кешью закреплена на севере и в 

центре; переработка какао и экспорт проходят через Сан-Педро на юго-западе.

* * *

П О Р Т Р Е Т  СТ РА Н Ы

Кот-д’Ивуар производит около 40% мирового какао и больше кешью, чем любая другая страна 

на земле. Инфраструктуру для превращения этого сырья в брендированные потребительские 

товары — перерабатывающие линии, упакованные SKU, логистические сети холодовой цепи 

от Абиджана до Киншасы — создало поколение ивуарийских основателей. Они запускали 

бизнесы в период посевальвационного восстановления 1990-х, пережили десятилетие 

гражданской войны с 2002 по 2011 год, вышли в эпоху восстановительного роста — и весь их 

путь задокументирован на французском языке, в Jeune Afrique и Agence Ecofin, нигде больше.

Бренды, которые они создали, продаются по всей Западной и Центральной Африке. Один из них 
конкурирует с Danone на рынке детских каш и поставляет продукцию в Камерун, Сенегал, Того и ДРК. 
Другой перерабатывает 15 000 тонн кешью в год в брендированные SKU для современной розницы 
Абиджана. Третий одевал Нельсона Манделу и глав государств по всему континенту и управляет 
двадцатью бутиками в семи странах. Ни один из них не фигурирует в PitchBook, Bloomberg или каком-
либо институциональном инвестиционном трубопроводе. Факты — все публичные, на французском языке, 
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разбросанные по десятилетию западноафриканской деловой прессы. Никто не собрал их в картину, 
которой инвестор мог бы воспользоваться. Белая книга № 2 излагает структурный аргумент; Кот-д’Ивуар 
— его западноафриканский тест.

Чудо, война и поколение между ними

Чтобы понять, кто выстроил эти бренды и почему они одновременно вступают в период 
преемственности в 2026 году, необходима слоистая экономическая история страны. Кот-д’Ивуар дал не 
одну волну основателей, а две — разделённые десятилетием вооружённого конфликта, который всё 
изменил.

Первая волна возникла из того, что ивуарийцы называют Ивуарийским чудом: эра Уфуэ-Буаньи от 
независимости в 1960 году до начала 1980-х, когда доходы от какао и кофе поддерживали один из 
самых высоких в Африке южнее Сахары уровней ВВП на душу населения, а первое поколение 
предпринимателей строило начальные потребительские предприятия — текстильные ателье, дома моды, 
ранние пищевые производства — при государственной поддержке и на сырьевые доходы. Аймé Пате 
Уэдраого открыл своё первое ателье в Трейшвиле в 1977 году, одевая политический класс и 
региональные элиты в момент, когда Абиджан был самым современным городом Западной Африки. Эта 
когорта сейчас имеет возраст от 65 до 80 лет и старше. Pathé’O — 76 лет.

Вторая волна родилась не из изобилия, а из корректировки. Январская девальвация франка КФА 1994 
года за одну ночь вдвое сократила покупательную способность ивуарийцев, но одновременно удвоила 
цены на сырьё в национальной валюте. Переработка сельскохозяйственной продукции — превращение 
кешью, какао, карите и зерна в упакованные потребительские товары — впервые стала рентабельной на 
малом промышленном масштабе. Мари Дионьгуайе Конате основала PKL Protéines Kissèe-La в 1994 году 
с личным капиталом от 400 000 до 600 000 франков КФА — от кухни к компании, которая впоследствии 
займёт второе место на рынке детских каш Кот-д’Ивуара после Danone. Массогбé Туре Диабатé 
зарегистрировала SITA в год первого переворота — в 2000-м, проведя предыдущие два десятилетия за 
строительством кооператива по кешью, который стал её основой. Эта когорта эпохи девальвации сейчас 
имеет возраст от 50 до 68 лет.

Между двумя волнами — десятилетие огня. С 2002 по 2011 год Кот-д’Ивуар пережил мятеж, разделивший 
страну территориально, два переворота и послевыборный кризис, породивший открытые городские бои 
в Абиджане, прежде чем Уаттара был введён в должность при поддержке французских и натовских 
войск. Для основателей, уже работавших в 1994-м, это десятилетие стало не просто помехой — оно стало 
экзистенциальным испытанием. PKL пережила сброс токсичных отходов Probo Koala в 2006 году, 
непосредственно заразившего её объект, — в сочетании со спором о праве собственности на землю и 
продолжавшимися избирательными волнениями. Кооператив кешью SITA базировался на 
контролируемом повстанцами севере и десять лет управлял цепочками поставок в условиях живого 
конфликта. Каждый основатель, вышедший из 2011 года с работающим бизнесом, несёт в себе 
кризисный архив, который не занесена в базу ни одна система — и который существует исключительно 
на французском языке.

Эта слоистая структура создаёт необычную картину в 2026 году: две различные когорты одновременно 
находятся у порога смены поколений или за ним — с разными профилями срочности, разными уровнями 
документации и без институциональной инфраструктуры, созданной для работы с любой из них.
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ВОЗРАСТ ОСНОВАТЕЛЕЙ ПО СЕКТОРАМ

Где находятся основатели Кот-д'Ивуара в 2026 году

Две реформенные волны, семь секторов — отсутствие инфраструктуры планирования 
преемственности

Критический Неминуемый Формирующийся Латентный

ОКНО ПРЕЕМСТВЕННОСТИ

Агропищевые МСП

Мода и восковые принты

Переработка кешью

Соки и напитки

Натуральная косметика

Кофе и спешлти

Шоколадное ремесло

35 40 45 50 55 60 65 70 75 80

Возраст основателя в 2026 году

Диапазоны возрастов основаны на данных секторного картирования и профилях основателей. Окно 

преемственности (60–75) основано на исследованиях PwC и INSEAD. Источник: анализ Brandmine.

Семь секторов, одни часы преемственности

Жизнеспособные секторы потребительских брендов Кот-д’Ивуара, принадлежащих основателям, делятся 
на семь кластеров, каждый с собственным рейтингом срочности, определяемым возрастом основавшей 
его когорты и историей выживания в гражданской войне.

Переработка кешью и орехи в упаковке насчитывает 8–12 брендов коммерческого масштаба, 
принадлежащих основателям в возрасте от 55 до 68 лет. Срочность — неотложная. Кот-д’Ивуар является 
крупнейшим в мире производителем кешью, а местные мощности по переработке с 2014 года выросли 
вчетверо — с 77 000 до 341 000 тонн в год по мере ввода в эксплуатацию 37 промышленных 
предприятий по государственной программе с целевым показателем 45% местной переработки к 2026 
году. Эта инфраструктура была создана преимущественно ивуарийскими основателями, прошедшими 
сырьевой цикл, который ни один западный аналитик системно не освещал. Массогбé Туре Диабатé, 
основавшая SITA в 2000 году и её предшественника-кооператива в 1981-м, имеет примерно 62 года и 
держит несколько отложенных решений о преемственности по диверсифицированным активам в рисе, 
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микрофинансировании и транспорте. Отраслевой обзор по переработке кешью включён в 
исследовательскую дорожную карту Brandmine.

Агропромышленные МСП — крупы, детское питание, приправы — держат 5–10 брендов коммерческого 
масштаба, основатели в возрасте от 58 до 72 лет. Срочность — критическая. PKL/Protéines Kissèe-La — 
знаковый кейс сектора: второе место на рынке детских каш после Danone, поставки в четыре рынка 
ЭКОВАС, активный раунд привлечения капитала — Keystone Partners уполномочены разместить €4,5 млн 
— присутствует на рынке с 2016 года. Основательнице Мари Дионьгуайе Конате — за шестьдесят. 
Разговор о преемственности не теоретический — он идёт и ограничен по времени.

Натуральная косметика, масло карите и бьюти на основе какао насчитывает 10–15 брендов, 
преимущественно женского основания, с основательницами в возрасте от 40 до 55 лет. Срочность — 
формирующаяся. Эпоха восстановления после 2011 года породила кластер женских косметических 
компаний — Adeba Nature (Laboratoires ADEBA), Yohou Cosmetic, Sahel Emmanuelle, Kanafrik, — 
использующих масло карите, какао-масло и местные ботанические ингредиенты, задокументированных в 
Jeune Afrique, Elle Côte d’Ivoire и Setalmaa. Этим основательницам до порога преемственности ещё как 
минимум десять лет. Инвестиционный сигнал здесь — формирование, а не переход: возможность ранней 
документации до того, как волна наберёт силу.

Мода, ваксовая печать и африканский люксовый трикотаж насчитывает 8–15 брендов коммерческого 
масштаба, основатели в возрасте от 40 до 76 лет. Одновременно действуют два уровня срочности. 
Pathé’O — Аймé Пате Уэдраого — представляет историческую когорту с критической срочностью: двадцать 
бутиков в Кот-д’Ивуаре, Буркина-Фасо, Мали, Анголе, Габоне, Камеруне и Конго, построенные за четыре 
десятилетия и до сих пор без задокументированного плана преемственности. Молодое поколение, 
поддерживаемое Birimian Ventures, представляет формирующуюся когорту. Два уровня срочности — не 
противоречие; это структурная форма сектора, в котором основательское поколение и его преемники 
видны одновременно.

Переработка какао и ремесленный шоколад держит 3–6 брендов коммерческого масштаба — это 
небольшой пул на уровне порога $5 млн сегодня, хотя смежность какао и косметики, которую развивают 
абиджанские основатели, расширяет его. Аксель-Эммануэль Гбао основал Le Chocolatier Ivoirien около 
2010 года, ему примерно 43 года — формирующаяся когорта, ещё не приближающаяся к порогу 
преемственности, но управляющая единственным местным ивуарийским брендом, который строит 
нарратив «крупнейший в мире производитель какао без потребительского бренда» с каким-либо 
документальным объёмом.

Тропические соки и напитки держит 4–8 брендов коммерческого масштаба, основатели в возрасте от 55 
до 70 лет. Срочность — неотложная. Ivoirienne des Produits Tropicaux (Fruit Nature) работает около 30 лет 
в пространстве, частично занятом лицензионной продукцией SOLIBRA/BGI, строя независимость на 
местных ананасах, манго и биссапе, а не на импортном концентрате. Рядом формируется молодой фланг 
— N’ZanToukou, основанная Эдит Нда Амуэн, превращает кустарный пальмовый спирт кутуку в 
брендированный розничный продукт: формализация, превращающая неформальную традицию в 
инвестируемую категорию. Слой основателей реален и задокументирован; срочность соответствует 
профилю когорты 1993–2005 годов.

Переработка кофе и специализированные кафе держит 3–6 брендов с неоднородной когортой в 
возрасте от 40 до 65 лет. Срочность — формирующаяся. Несмотря на то что Кот-д’Ивуар является крупным 
производителем робусты, лишь около 6 500 тонн обжаривается внутри страны — против 9 000 тонн 
лиофилизируемых на абиджанском заводе Nestlé. SATOR/Little Café, основанная семьёй Бедье в 2019 
году, и Ivory Blue/Arabusta, основанная Мариам Брод-Менсой, представляют местный слой обжарщиков 
наряду с Jasmin Café из Гран-Бассама. Паттерн тот же, что определяет страну в целом: сырьё 
экспортируется в сыром виде в огромных масштабах, а брендированный потребительский продукт — 
забота горстки малодокументированных основателей. Документация здесь тоньше, чем в ведущих 
секторах, но разрыв между производством и брендингом структурно очевиден.
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Что выстроил Абиджан, о чём никто не 

догадывается спросить

Три структурные особенности отличают вызов преемственности Кот-д’Ивуара от любого другого рынка в 
африканском покрытии Brandmine.

Первая — ливанский фильтр. Около 40% формальной коммерческой экономики Кот-д’Ивуара 
контролируют ливанские семейные конгломераты — Fakhoury, Gandour/NPG, Khalil/Eurofind, Prima Center, 
— работающие два-три поколения и не имеющие значимой динамики смены первого поколения. 
Многопоколенческие семейные структуры управления уже существуют. Когда международный капитал 
или деловая пресса обращают внимание на предпринимательство Кот-д’Ивуара, они нередко 
сталкиваются именно с этим слоем первыми. Ивуарийская когорта основателей, выстроившая 
перерабатывающую экономику, — белое пятно на карте, задокументированное на французском языке, 
работающее в меньших масштабах и невидимое для любого аналитика, не знающего, какой фильтр 
применить.

Вторая — парадокс документации гражданской войны. Десятилетие конфликта с 2002 по 2011 год 
создало исключительный материал для анализа кризисной устойчивости: у каждого выжившего 
основателя документально зафиксирована дуга кризиса — срыв цепочки поставок, токсическое 
загрязнение, избирательное насилие, принудительная эвакуация или их сочетание. Этот материал 
хранится в архиве Jeune Afrique, на Abidjan.net, в Fratmat.info, в Classe Export. Он обширен, конкретен и 
доступен для поиска. Ни один институциональный инвестор не читал его системно — потому что он 
целиком на французском языке, и потому что связь между военной деловой журналистикой и разведкой 
преемственности никогда не была явно обозначена для тех, кому она нужна.

Третья — институциональное отсутствие. Birimian Ventures, Joliba Capital, Comoé Capital и Adawale 
Partners работают в потребительской и инновационной экономике Кот-д’Ивуара. Ни один из них не 
объявил о сделке в переработке кешью или ремесленном шоколаде. Никакой инфраструктуры семейного 
бизнес-консалтинга на уровне когорты МСП 1993–2005 годов не существует. Никакой формализованной 
культуры планирования преемственности нет ни на мусульманском севере, ни на христианском и 
анимистском юге. Инфраструктура, которая могла бы поймать эту волну переходов, когда она обрушится, 
не создана — а волна уже пошла.

Что портной не сможет оставить после себя

Сигнал преемственности в Кот-д’Ивуаре — не прогноз. Он уже задокументирован в конкретных именах и 
конкретных фактах.

Раунд привлечения капитала Мари Дионьгуайе Конате — наиболее срочная единственная точка данных в 
ландшафте основателей страны. С 2016 года Keystone Partners уполномочены разместить инвестицию 
или партнёрскую долю в PKL на €4,5 млн. Сделка, в которой сменится владелец частичной доли, 
определит условия перехода Конате из оператора в акционера — а объём информации, доступной 
контрагенту до начала этого разговора, — это именно то, что производит анализ кризисной устойчивости. 
Инвестор, задокументировавший ответ PKL на кризис Probo Koala, её дистрибьюторскую сеть ЭКОВАС и 
конкурентные позиции против Danone, приходит в этот разговор со структурным преимуществом. Тот, кто 
не сделал этого, приходит без точки опоры.

Аймé Пате Уэдраого — 76 лет. Он выстроил двадцать бутиков в семи странах, пока Абиджан горел, 
восстанавливался и снова горел. Отношения с дистрибьюторами, поддерживавшиеся в шёлке и ваксовой 
ткани через десятилетие эмбарго и комендантского часа. Доверие поставщиков, накопленное за сорок 
лет работы на стыке западноафриканской политики и люксовой моды. Институциональная память о том, 
как выжить с многострановым люксовым бизнесом, когда город, в котором он родился, уходит на войну — 

© Brandmine 2026 8



Brandmine | Обзор страны | Кот-д'Ивуар: поколение добавленной стоимости

всё это не задокументировано ни на каком языке, который читает институциональный капитал. Ничто из 
этого не передаётся через стандартный процесс M&A.

Момент созрел — и срок его короткий. Что теряет инвестор, опаздывающий в Кот-д’Ивуар, — не рыночную 
позицию. Он теряет разговор с основателями, выстроившими этот рынок ещё до того, как кто-либо 
догадался спросить, — основателями, чьи знания о гражданской войне имеют срок годности, измеряемый 
не кварталами, а годами их готовности об этом рассказывать. Аймé Пате Уэдраого — 76 лет. Часы здесь не 
абстрактны.

КЛЮЧЕВОЙ ВЫВОД

Поколение гражданской войны уходит без документации. Исчезает не бренд — исчезают четыре 
десятилетия кризисных знаний на французском языке, которые не занесла в базу данных ни одна 
система.

* * *

Х Р О Н О Л О Г И Я  Т РА Н С Ф О Р М А Ц И И

Поколение добавленной стоимости, 2002–

2024

От «Ивуарийского чуда» через гражданскую войну и восстановление — к волне преемственности, 
охватывающей сегодня семь секторов.

Завязка Катализатор Борьба Кризис Прорыв Триумф

ЗАВЯЗКА 1960

Независимость; начало Ивуарийского чуда
Феликс Уфуэ-Буаньи приходит к власти и запускает экспортно-ориентированную модель развития, основанную на какао и 
кофе. К 1970-м годам Кот-д'Ивуар достигает одного из самых высоких в Африке южнее Сахары показателей ВВП на душу 
населения. Первое поколение частных предпринимателей строит потребительские предприятия — текстильные ателье, 
дома моды, первые пищевые производства — при поддержке государства и на доходы от сырья.

КАТАЛИЗАТОР 1977

Pathé'O открывает ателье в Трейшвиле
Аймé Пате Уэдраого открывает своё первое абиджанское ателье в момент, когда город был коммерческой столицей 
Западной Африки. Он построит дом моды, одевавший Нельсона Манделу — заслужив титул «портного Манделы» — и глав 
государств по всему континенту. Этот дом моды стал определяющим институтом западноафриканской роскоши — и 
наиболее наглядным примером кризиса преемственности, который так и не был решён.

КАТАЛИЗАТОР 1994

Девальвация франка КФА; начало волны создания МСП
Девальвация в январе 1994 года за одну ночь вдвое сократила покупательную способность ивуарийцев, но 
одновременно удвоила цены на сырьё в национальной валюте. Переработка сельскохозяйственных культур — 
превращение кешью, какао, карите и зерна в упакованные потребительские товары — впервые стала возможной на 
малом промышленном масштабе. Мари Дионьгуайе Конате основала PKL Protéines Kissèe-La в 1994 году с личным 
капиталом от 400 000 до 600 000 франков КФА. Когорта МСП 1993–2005 годов рождена.
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КРИЗИС 1999

Первый переворот нарушает экономику
Генерал Робер Гёй свергает президента Анри Конана Бедье. Политический разрыв провоцирует бегство инвестиций и 
экономический спад, испытывая основателей МСП — едва успевших пять лет проработать. Этот кризис стал первым из 
четырёх, которые определят дугу устойчивости этого поколения до конца десятилетия.

КРИЗИС 2002

Гражданская война раскалывает страну
В сентябре повстанцы Новых сил захватывают север, включая районы выращивания кешью вокруг Буаке и Корого. Страна 
раскалывается по линии временного перемирия. Основатели, работающие в обеих зонах, на протяжении десятилетия 
управляют цепочками поставок в двух юрисдикциях, платят дорожные поборы и переживают вспышки насилия. SITA, чей 
кооператив по кешью находился на севере, удерживаемом повстанцами, продолжает работать. Документация, которую 
дала эта война, исключительна — и целиком существует на французском языке.

КРИЗИС 2006

Токсичные отходы с Probo Koala заражают Абиджан
Судно Probo Koala сбрасывает 500 тонн токсичных отходов на 15 абиджанских площадках. Предприятие PKL/Конате 
заражено непосредственно. Одновременно PKL обнаруживает, что построена на спорной земле. Два экзистенциальных 
кризиса случаются разом — токсическое заражение и земельный спор — в разгар гражданской войны. 
Задокументированный ответ основателя на все три кризиса — один из наиболее детально разобранных кейсов анализа 
кризисной устойчивости в Западной Африке.

КРИЗИС 2010

Послевыборное противостояние; городские бои в Абиджане
Оспариваемые выборы порождают пятимесячное вооружённое противостояние между сторонниками Гбагбо и Уаттары, 
завершившееся городскими боями в Абиджане и военным вмешательством Франции и ООН. Сети сбыта МСП разорваны. 
Мари Дионьгуайе Конате впоследствии описала избирательный кризис как уничтоживший её планы расширения на 
целое десятилетие — с редкой откровенностью, зафиксированной в архиве Jeune Afrique.

ПРОРЫВ 2011

Эра восстановления при Уаттаре начинается
Алассан Уаттара приходит к власти после разрешения противостояния. Рост ВВП возобновляется, инвестиции в 
инфраструктуру ускоряются, а сектора какао и кешью реструктурированы советом Conseil Café-Cacao. Второй поток 
потребительских предпринимателей — более молодых, ориентированных на переработку с добавленной стоимостью, 
косметику и ремесленное питание — запускается в условиях восстановительного роста. Аксель-Эммануэль Гбао 
основывает Le Chocolatier Ivoirien около 2010 года, открывая ивуарийский нарратив ремесленного шоколада.

ТРИУМФ 2014–2024

Переработка кешью вырастает вчетверо
Местная переработка кешью выросла с 77 000 до 341 000 тонн в год по мере ввода в эксплуатацию 37 промышленных 
предприятий. Правительство ставит цель — 45% местной переработки к 2026 году. SITA расширяет линейку фирменных 
розничных SKU — снеки из кешью, смесь орехов, упакованные миндальные ядра — по каналам современной торговли 
ЭКОВАС. Этот сдвиг в переработке означает, что потребительский слой брендов приобрёл коммерческое значение.

БОРЬБА 2023

Pathé'O отказывается открывать школу кутюра
В широко замеченном интервью Évasion Аймé Пате Уэдраого прямо отказывается создавать школу кутюра или 
обучающее учреждение — наиболее очевидный механизм преемственности для люксового бизнеса, основанного на 
мастерстве. Никакого плана преемственности не объявлено. При двадцати бутиках в семи странах и отсутствии 
документально подтверждённого наследника или институциональной структуры управления вопрос о судьбе бизнеса 
после ухода основателя формально остаётся без ответа.
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ЗАВЯЗКА 2026

Две когорты одновременно входят в период смены поколений
Когорта МСП 1993–2005 годов (сейчас 50–68 лет) и поколение Ивуарийского чуда 1977–1991 годов (сейчас 65–80+) — 
обе достигли порога преемственности или перешли его. Активный раунд привлечения капитала PKL — открытая 
транзакция преемственности. Pathé'O в 76 лет — сценарий кризисной смены руководства. Birimian, Joliba, Comoé Capital и 
Adawale Partners работают с ивуарийскими потребительскими брендами, однако ни один из них не объявил о сделке в 
переработке кешью или ремесленном шоколаде. Разрыв структурный и задокументированный.
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Справочник для контактов

Показатель Справка

Телефон +225

Валюта Западноафриканский франк КФА (XOF) — привязан к евро через зону франка ЗАЭВС/BCEAO

Часовой пояс UTC+0 (GMT — без перехода на летнее время)

Рабочая неделя Пн–Пт (выходные — сб–вс)

Столица Ямусукро (политическая); Абиджан (экономическая и торговая)

Интернет .ci (национальный домен); .com широко используется

Мессенджеры WhatsApp — основной мессенджер для бизнеса; Facebook Messenger — дополнительный

Платёжные системы Мобильные платежи Wave занимают ~60% рынка; Orange Money и MTN MoMo — на втором 
месте; наличные преобладают в сельской и неформальной экономике; банковские карты — 
только в Абиджане

Банковское дело Полный международный доступ через систему BCEAO/WAEMU; подключение к SWIFT; 
переводы в EUR просты благодаря привязке CFA; региональная биржа BRVM в Абиджане 
(расчёты T+2 с декабря 2025 г.); банковские переводы работают; карты принимаются только 
в официальном секторе Абиджана — мобильные деньги (Orange, MTN, Moov) доминируют в 
потребительских платежах

Языки Французский (официальный, деловой язык); диула (язык межнационального общения на 
севере); около 60 региональных языков

Въезд Для граждан ЕС, Великобритании и США требуется виза; электронная виза оформляется 
онлайн (~73 EUR, многократный въезд на 90 дней, получение в аэропорту Абиджана); 
обязательна справка о прививке против жёлтой лихорадки. Уточняйте актуальные 
требования.

◈
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Об этом исследовании

Этот отчёт основан на 22 верифицированных источниках на 1 языке — первичных документах, интервью с основателями и 
отраслевой прессе. Каждая цифра и каждое утверждение подтверждены независимыми источниками.

Полная методология на brandmine.ai.

О BRANDMINE

Выдающиеся бренды, основанные предпринимателями. Проверенная устойчивость. Готовы 
сегодня.

Brandmine предоставляет структурированную аналитику по брендам основателей на развивающихся рынках — 
исследования на языке оригинала, структурированные для принятия инвестиционных решений, в формате 
специализированных отчётов.

Контакт: hello@brandmine.ai Аналитические отчёты Brandmine: brandmine.ai/intelligence/

ТАКЖЕ ДОСТУПНО ОТ BRANDMINE

ПРОФИЛЬ УСТОЙЧИВОСТИ БРЕНДА

Полная дуга трансформации, географическая аналитика и 
бизнес-обзор одного бренда. 15 страниц верифицированной 
аналитики.

ПРОФИЛЬ УСТОЙЧИВОСТИ ОСНОВАТЕЛЯ

Личная дуга основателя от истоков до прорыва. 
Верифицировано через исследования на родном языке и 
первичные источники.

КАРТА РЫНКА

Профили всех верифицированных брендов в секторе — 
географическое распределение, хронология рынка и обзоры 
основателей. 25–40 страниц.

СЕКТОРАЛЬНЫЙ АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОТЧЁТ

Аналитика по всему сектору. Все бренды — на уровне обзора, 
плюс полные дуги трансформации шести брендов, каждый из 
которых представляет отдельный архетип кризиса. 90–120 
страниц.

Набор в PT Serif и PT Sans. Вёрстка в Typst. Цвета оптимизированы для профессиональной печати.

Карты созданы с MapLibre GL · Подложка CARTO Positron · © участники OpenStreetMap

Издан одновременно на английском, русском и китайском языках.

Исследование на французском языке.

Первое издание · May 2026
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Выдающиеся бренды, 

основанные 

предпринимателями. 

Проверенная устойчивость. 

Готовы сегодня.

Выдающиеся бренды, основанные 
предпринимателями.

Проверено 250+ в развивающихся 
рынках.

Профили устойчивости бренда · Профили устойчивости 
основателя

Карты рынка · Секторальные аналитические отчёты

Структурированные исследования потребительских брендов 
развивающихся рынков, основанных предпринимателями. 

Издания на английском, русском и китайском языках.

brandmine.ai/intelligence/

hello@brandmine.ai

www.brandmine.ai
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