
Турция: две волны, 

одно окно

Турция

ОБЗОР СТРАНЫ

Первое издание | March 2026

Русское издание (также доступно на английском и китайском)

Brandmine



О Б З О Р  СТ РА Н Ы

Турция: две волны, одно окно

В Турции 62 000 производителей текстиля, 111 пищевых компаний в национальном рейтинге 

ISO 500 и поколение основателей потребительских брендов, сформированное двумя волнами 

реформ и двумя валютными кризисами. Лишь 30% их семейных предприятий доживут до 

второго поколения. Около 70% сменят владельца в течение ближайшего десятилетия. 

Покупатели, уже действующие на этом рынке, располагают узким окном асимметричного 

доступа.

ОСНОВНЫЕ ФАКТЫ

Размер рынка ВВП $1,1 трлн (2024 г.), 20-я экономика мира, 85 миллионов потребителей и 

медианный возраст населения 32 года — Турция одновременно является 

рынком волны преемственности и рынком роста потребления

Уникальное преимущество Глубина архивного материала NDD по двум кризисам, не имеющая аналогов в 

регионе: каждый основатель первой волны, переживший и коллапс банков в 

2001 году, и кризис лиры в 2018 году, несёт две документированные 

трансформационные дуги

Главная проблема Лишь 30% турецких семейных предприятий доходят до второго поколения 

(данные TAİDER) — по причине культуры передачи дел старшему сыну и 

сопротивления профессиональному менеджменту, что создаёт острый риск 

ключевого лица

Фактор времени Основателям первой волны «анатолийских тигров» сейчас 58–75 лет — самый 

острый период передачи управления, — тогда как зрелость экосистемы 

частного капитала (Actera с AUM $3,3 млрд, Turkven, Mediterra Capital, 

Investcorp) свидетельствует о том, что институциональный капитал уже 

занимает позиции

“95% турецких компаний — семейные предприятия, однако лишь 30% из них доживают до 

второго поколения.”

TAİDER, Ассоциация семейного бизнеса Турции

TAİDER Research, 2024
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Г Е О Г РА Ф И Ч Е С К И Й  К О Н Т Е К СТ

Стамбул и анатолийские города-тигры — 

двухполюсная карта преемственности

© OpenStreetMap contributors · © CARTO

Предпринимательская карта Турции противопоставляет Стамбул — национальную коммерческую столицу, где соседствуют 

крупные конгломераты и независимые компании, державшиеся в стороне от них, — анатолийским городам-тиграм: 

Газиантеп и другие внутри страны доминируют в кондитерской отрасли, но остаются невидимы на международном рынке, 

где большинство семейных предприятий не переживёт наступающей смены поколений.

Брендовая активность сосредоточена вдоль двух осей: промышленный коридор Стамбул–Бурса на северо-западе и 

анатолийская дуга от Денизли через Конью до Кайсери и Газиантепа. Географическое разделение отражает культурный 

разрыв: стамбульские бренды с международным присутствием — и бренды «анатолийских тигров», доминирующие на 

внутреннем рынке, но невидимые институционально.

* * *

П О Р Т Р Е Т  СТ РА Н Ы

В Турции 62 000 производителей текстиля и одежды, 111 предприятий пищевой 

промышленности в национальном рейтинге ISO 500 и ювелирная отрасль, ежегодно 

перерабатывающая около 400 тонн золота, — что делает страну одним из трёх ведущих 

мировых производителей ювелирных изделий. Здесь также сформировалось поколение 

основателей потребительских брендов, построивших свои предприятия в ходе двух волн 

реформ, а затем дважды выдержавших жесточайшие валютные кризисы новейшей истории. 

Лишь 30% их семейных предприятий доживут до второго поколения. По оценкам, 70% сменят 

владельца в течение ближайшего десятилетия.

Аналитический доклад № 1 фиксирует синхронную волну перехода на развивающихся рынках: 

основатели эпохи реформ одновременно достигают преемственного возраста, тогда как 
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институциональные инвесторы не готовы. Турция — это воплощение данного тезиса в стране, где когорта 

основателей представляет не одну волну, а две, а глубина кризисной документации и зрелость 

инфраструктуры институционального инвестора превосходят любой другой рынок региона.

Разведывательная информация существует. Она рассредоточена по Forbes Türkiye, Capital, Bloomberg HT, 

Dünya Gazetesi и десятилетиям турецкой деловой журналистики, охватывающей феномен «анатолийских 

тигров». Чего не существует — так это синтеза: в каких секторах сосредоточены основатели 

потребительских брендов коммерческого масштаба, кто из них уже в окне преемственности и где 

давление волны наиболее острое. Именно этот синтез представлен ниже.

Две волны, один горизонт 

преемственности

Турецкая волна преемственности — не одно сжатое событие. Это многослойная волна: два различных 

поколения основателей, созданных двумя разными эпохами реформ, входят в окно перехода на разных 

скоростях.

Первый слой сформировался в эпоху либерализации Озала (1983–1993). Когда Тургут Озал 

ликвидировал четыре десятилетия импортозамещения, волна предпринимательства охватила не только 

Стамбул. Поднялись «анатолийские тигры» — семейные промышленные и потребительские предприятия 

из консервативных городов, долгое время лишённых доступа к стамбульскому истеблишменту: Газиантеп, 

Кайсери, Конья, Денизли, Бурса. Эти основатели запускали текстильные фабрики, пищевые производства, 

кондитерские дома и ювелирные заводы в окне 1983–1993 годов. Сегодня им 58–75 лет. Они прямо в 

зоне преемственности.

Второй слой сформировался в эпоху стабильности AKP (2002–2013). Политическая стабилизация, 

процесс вступления в ЕС и прилив прямых иностранных инвестиций, утроивших ВВП Турции за 

десятилетие, направили кредиты в анатолийские города. Эти предприниматели запускали 

потребительские бренды в 2002–2013 годах. Сегодня им 45–58 лет — вторая волна преемственности 

формируется позади первой.

Отличительная черта турецкой волны — двойное кризисное испытание. Основатели первой волны 

прошли два теста: банковский коллапс 2001 года (ВВП сократился на 9,4%, лира упала вдвое за ночь) и 

лирный кризис 2018–2024 годов (инфляция достигла 85%, валюта потеряла 80% долларовой стоимости 

за цикл). Каждый выживший основатель первой волны несёт как минимум две задокументированные 

трансформационные дуги — архив без аналогов в региональном охвате Brandmine.

Итог — когорта основателей исключительной глубины, и столь же исключительный разрыв в 

преемственности. Турецкие семейные предприятия структурно относятся к наиболее уязвимым в регионе 

с точки зрения передачи управления. Лишь 30% доживают до второго поколения (данные TAİDER). 

Культура преемственности по умолчанию передаёт дело старшему сыну и воспринимает 

профессиональный менеджмент как капитуляцию. Тот, кто лично провёл компанию через банковский 

коллапс и валютную гиперинфляцию, накапливает антикризисные знания исключительно в неявном виде 

— в отношениях, рефлексах, личном авторитете. Передать это по организационной схеме невозможно.
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ВОЗРАСТ ОСНОВАТЕЛЕЙ ПО СЕКТОРАМ

Где находятся турецкие основатели в 2026 году

Две волны реформ, два окна преемственности — один рынок

Критический Неминуемый Формирующийся Латентный

ОКНО ПРЕЕМСТВЕННОСТИ

Продукты питания и напитки

Текстиль и мода

Ювелирные изделия

Кондитерские изделия

Мебель и товары для дома

Кожаные изделия

Чай и кофе

35 40 45 50 55 60 65 70 75 80

Возраст основателя в 2026 году

Диапазоны возрастов основаны на данных секторного картирования и профилях основателей. Окно 

преемственности (60–75) основано на исследованиях PwC и INSEAD. Источник: анализ Brandmine.

Секторы, несущие когорту «анатолийских тигров»

Секторное картирование Brandmine выявило тринадцать секторов-кандидатов среди потребительских 

отраслей Турции. Девять из них демонстрируют значимую активность основателей-брендов в 

коммерческом масштабе. Тройка лидеров — продовольственный сектор, текстиль и мода, ювелирные 

изделия — совокупно содержит от 155 до 225 брендов основателей, соответствующих критериям волны 

перехода. Именно здесь волна набирает силу.

Сердце «анатолийских тигров»
Турецкий сектор продуктов питания и напитков представляет крупнейшую концентрацию основателей в 

окне перехода. 111 предприятий в ISO 500, оценочно 60–80 брендов основателей с выручкой от $5 млн, 

и абсолютное доминирование первой волны. Eti Gıda, основанная в Эскишехире в 1961 году семьёй 

Канатлы, — флагман «анатолийских тигров»: 25-е место в ISO 500, TL 55,2 млрд выручки. Şölen Çikolata в 

Газиантепе — 101-е место, TL 18,3 млрд — архетип кондитерского «тигра»: аффилированная с MUSIAD 

семейная компания, доминирующая на внутреннем рынке и невидимая за рубежом, приближающаяся к 

смене первого поколения. Balparmak (Altıparmak Gıda), основанная в Стамбуле в 1980 году, обладает 
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международными наградами за качество мёда, а её основатели уже в возрастном диапазоне 65–75 лет. 

Срочность преемственности: критическая.

Турецкий сектор текстиля и моды — второй опорный сектор: Турция является четвёртым по величине 

мировым экспортёром текстиля ($30,4 млрд суммарного экспорта, 643 000 сотрудников на 62 000+ 

предприятий во всех 81 провинции). Colin’s — основанный в Стамбуле в 1983 году, ныне работает в 575 

магазинах в 39 странах. Yeşim Tekstil — основанный в Бурсе в 1983 году, производит OEM-продукцию для 

Under Armour, Zara, Tommy Hilfiger, Guess. Оба — архетипические бренды первой волны без 

институционального управления за пределами семьи-основателя. Срочность преемственности: 

критическая.

Уровень мастерства
Турецкий ювелирный сектор представляет иную структуру: многопоколенческие семейные предприятия 

гранд-базарного происхождения поверх промышленной производственной базы. Ювелирный комплекс 

Стамбула Kuyumcukent (328 000 кв. м) — крупнейший ювелирный производственный кластер в мире. 

Atasay, основанный в 1937 году в Денизли-Чивриле, трансформировал турецкое ювелирное дело от 

ремесленных мастерских к индустриальному производству за три поколения. Altınbaş из Газиантепа 

вырос в 130+ концепт-сторов под руководством сыновей основателя. Сеvan Bıçakçı — ученик Гранд-

базара с двенадцати лет, шестикратный лауреат Couture Design Award — воплощает переход от 

ремесленника к премиум-нише, который ни одна институциональная структура пока не 

систематизировала. Срочность преемственности: неминуемая.

Формирующиеся секторы
Кондитерский кластер Газиантепа — пахлава, рахат-лукум и ореховые кондитерские изделия с 

признанием ЮНЕСКО — содержит оценочно 15–25 брендов основателей с выручкой от $5 млн, с 

основателями в возрасте 52–70 лет. Это одни из наиболее насыщенных NDD-материалом брендов в 

Турции на единицу продукта: газиантепские династии пахлавы задокументированы в деловой и 

гастрономической прессе, а экспорт в ЕС, страны Залива и диаспорные рынки только начинается. 

Срочность: неминуемая.

Кожевенная отрасль и сектор чая и кофе представляют передний край второй волны — более молодые 

когорты основателей, формирующаяся срочность преемственности, но отрасли, где история турецкого 

бренда имеет международный резонанс. DESA — основанная в 1972 году, единственная в Турции 

компания из Fortune 500 в сфере кожевенных изделий, с Бураком Челетом в роли нынешнего 

генерального директора, — является образцом перехода для сектора: семья сохраняет контроль после 

IPO, профессиональный менеджмент внедрён, но формализация корпоративного управления свежа. 

Срочность: формирующаяся.

Что даёт Турции архив двойного кризиса

Двойной кризисный архив — структурный дифференциатор. Ни один другой рынок в охвате Brandmine 

не располагает когортой основателей, прошедших испытание и в 2001-м, и в 2018 году, при этом оба 

события полностью задокументированы в деловой прессе. Аргентина имеет больше кризисов, но менее 

систематизированную журналистику по среднему бизнесу. Россия имеет сопоставимую глубину, но 

политический слой, осложняющий доступ. Основатели первой волны Турции, пережившие банковский 

коллапс, перестройку под давлением таможенного союза с ЕС и десятилетний валютный кризис, — не 

просто везучие. Они исключительные.

Разрыв между Стамбулом и Анатолией создаёт второй дифференциатор. Стамбульские бренды 

космополитичны, экспортно ориентированы и заметны в международной прессе — но именно они с 

наибольшей вероятностью уже привлекли институциональный интерес. Бренды «анатолийских тигров» — 
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противоположность: доминирующие на внутреннем рынке, институционально невидимые, несущие 

именно ту кризисную документацию, которая нужна инвесторам. Предприятия Газиантепа, Кайсери и 

Денизли, выстроившие потребительские бренды с оборотом $50–200 млн с нуля в эпоху Озала и 

переживших оба кризиса, никогда не фигурировали в PitchBook, Bloomberg или Crunchbase. 

Справочники членов MUSIAD — инструмент поиска, а не базы данных.

Покупатели уже в Стамбуле

Институциональная инфраструктура для приобретения турецких потребительских брендов зрелее, чем 

на любом другом рынке в ближневосточном охвате Brandmine. Actera Group с AUM $3,3 млрд — 

доминирующий PE-фонд, совершивший несколько инвестиций в потребительский сектор. Turkven, 

Mediterra Capital и Investcorp активно приобретают наряду с Actera. Стратегические покупатели 

позиционируются: Ferrero приобрёл долю в Ülker, Danone сохраняет активные операции в Турции, 

Lactalis и Ajinomoto завершили недавние сделки. Покупатели присутствуют. Разрыв в разведке — а не в 

капитале — является ограничивающим фактором.

Преемственность первой волны не приближается — она уже наступила. Основателям, которым в 1983 

году, в начале эпохи Озала, было 45, сегодня — 88: они уже прошли точку перехода. Прагматичный 

основатель эпохи Озала, запустивший дело в 1985 или 1988 году в возрасте тридцати лет, сегодня — 

человек 68–73 лет. Когорта проходит переход не через десятилетие, а сейчас.

То, что исчезает, когда основатель первой волны уходит без плана, — это не только бренд. Это сеть 

отношений, уцелевшая в банковском крахе 2001 года: поставщики, давшие кредит, когда банки замерли; 

дистрибьюторы, удержавшие складские запасы, когда лира обвалилась вдвое. Это экспортные связи в 

странах Залива и Центральной Азии, выстроенные за сорок лет личных визитов. Это производственные 

знания — часто существующие лишь в голове основателя, — которые позволяли газиантепскому 

кондитеру держать качество сквозь десятилетие ценовой инфляции на сырьё. К тому моменту, как эти 

бренды всплывут по обычным каналам, основатели, несущие эти знания, уже уйдут на покой — или 

просто передадут ключи неподготовленному сыну.

«Анатолийские тигры» Турции отсутствуют в PitchBook, Bloomberg и Crunchbase, пока их основатели — 

сегодня в возрасте от 58 до 75 лет — несут два десятилетия выверенных кризисом отношений, которые 

ни одна оргструктура не унаследует. Каждый год, когда старший сын отказывается от кайсерийской 

мебельной фабрики ради финансового стола в Стамбуле, ещё один бренд, вплетённый в сеть MUSIAD, 

уходит дальше от институционального охвата. Разведка для картирования «анатолийских тигров» 

собирается. Основатели, их построившие, не ждут.

КЛЮЧЕВОЙ ВЫВОД

Основатели первой волны (эпоха Озала) уже находятся в зоне преемственности. Основатели 
второй волны (эпоха AKP) последуют за ними в течение десяти лет. Любой институциональный 
инвестор, дожидающийся появления этих брендов по традиционным каналам, придёт уже после 
закрытия окна.

* * *
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Х Р О Н О Л О Г И Я  Т РА Н С Ф О Р М А Ц И И

Поколение двух обвалов лиры, 1980–2024

От экспортного разворота 1980-х до двух валютных кризисов — поколение эпохи Озала строило бизнес 

в условиях либерализации торговли. Два краха лиры проверили выживших на прочность, и сегодня 

волна преемственности разворачивается на глазах у международных покупателей.

Завязка Катализатор Борьба Кризис Прорыв Триумф

ЗАВЯЗКА 1980

Решения 24 января упраздняют импортозамещение
Турция отказывается от четырёх десятилетий ориентированной на внутренний рынок индустриализации. Переход к 

экспортно-ориентированному росту задаёт условия для предпринимательской волны, которая последует. Будущие 

основатели брендов «анатолийских тигров» в этот момент — молодые люди двадцати-тридцати лет, наблюдающие за 

переменами с заводского цеха.

КАТАЛИЗАТОР 1983

Премьерство Тургута Озала запускает эпоху либерализации
Приватизация, свободные экономические зоны и экспортные стимулы преобразуют турецкую экономику. Анатолийские 

города — Газиантеп, Кайсери, Конья, Денизли, Бурса — превращаются в производственные центры. Первое поколение 

основателей запускает потребительские бренды: текстиль для европейских ретейлеров, продукты питания для 

внутреннего рынка и стран Ближнего Востока, кондитерские изделия для Персидского залива. Первая волна набирает 

силу.

БОРЬБА 1996

Таможенный союз с ЕС вынуждает конкурировать по качеству
Турецкие производители, выросшие на защищённом внутреннем спросе, вынуждены противостоять европейскому 

импорту. Бренды, прошедшие этот отбор, — рационализировавшие производство, вложившиеся в дизайн и сертификацию, 

— выходят с реальным качественным фундаментом. Таможенный союз становится стресс-тестом, который выживают 

только сильнейшие.

КРИЗИС 2001

Банковский коллапс уничтожает бизнес с валютными долгами
Тяжелейший финансовый кризис Турции со времён основания Республики. Банковская система рушится, ВВП падает на 

9,4%, лира теряет половину стоимости за одну ночь. Основатели с валютными кредитами видят, как их бизнес испаряется 

за несколько недель. Те, кто сохранял чистые балансы или переориентировался на экспорт, — выживают. Документация о 

том, кто и что делал в 2001 году, входит в число богатейших кризисных архивов NDD среди всех развивающихся рынков.

ПРОРЫВ 2002

Эпоха стабильности AKP и вторая волна «анатолийских тигров»
Политическая стабильность, процесс вступления в ЕС и приток ПИИ утраивают ВВП Турции за десятилетие. Расширение 

потребительского среднего класса и инфраструктурные инвестиции направляют кредиты в анатолийские города. 

Предприниматели запускают потребительские бренды в окне 2002–2013 годов. Сейчас им 45–58 лет — волна 

преемственности формируется позади первой, уже заметна на горизонте.

КРИЗИС 2018

Кризис лиры запускает хроническую гиперинфляцию
Турецкая лира теряет 40% стоимости за один год. К 2022 году инфляция разгоняется до 85%, оставаясь высокой на 

протяжении всего периода до 2025 года. Для основателей, переживших 2001 год, это второй стресс-тест. Стратегии 

адаптации — долларовое ценообразование, ускорение экспортной выручки, реструктуризация цепочек поставок — 

документированы в турецкой деловой прессе с необычной детализацией.
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ПРОРЫВ 2024

Экосистема частного капитала созревает вокруг потребительской преемственности
Actera Group (AUM $3,3 млрд), Turkven, Mediterra Capital и Investcorp активно приобретают турецкие потребительские 

бренды. Стратегические покупатели — Ferrero (доля в Ülker), Danone (активные операции в Турции), Lactalis — 

расположились рядом с PE-фондами. Институциональная инфраструктура для выхода основателя из бизнеса 

сформирована. Разрыв в разведке, а не в капитале, — вот нынешнее ограничение.
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Справочник для контактов

Показатель Справка

Телефон +90

Валюта Турецкая лира (₺ / TRY) — высокая инфляция, резкое обесценивание; курс: tcmb.gov.tr

Часовой пояс UTC+3 (постоянное; без летнего времени)

Рабочая неделя Пн–Пт

Столица Анкара

Интернет .tr (национальный домен); распространён .com.tr

Мессенджеры WhatsApp — основной мессенджер; Instagram — для деловых переписок

Платёжные системы FAST (круглосуточные переводы по псевдониму) — доминирует в сегменте МСП/P2P; карты 

TROY конкурируют с Visa/Mastercard на POS; наличные снижаются (~30%)

Банковское дело Полный международный доступ через SWIFT; работают карты и переводы; крупный 

валютный рынок несмотря на волатильность лиры

Языки Турецкий (официальный, деловой)

Въезд Безвизовый въезд для ЕС/Великобритании/США — 90 дней в любые 180; электронная виза 

не требуется. Уточняйте актуальные правила.

◈
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Об этом исследовании

Этот отчёт основан на 0 верифицированных источниках на 1 языке — первичных документах, интервью с основателями и 

отраслевой прессе. Каждая цифра и каждое утверждение подтверждены независимыми источниками.

Полная методология на brandmine.ai.

О BRANDMINE

Выдающиеся бренды, основанные предпринимателями. Проверенная устойчивость. Готовы 

сегодня.

Brandmine предоставляет структурированную аналитику по брендам основателей на развивающихся рынках — 

исследования на языке оригинала, структурированные для принятия инвестиционных решений, в формате 

специализированных отчётов.

Контакт: hello@brandmine.ai Аналитические отчёты Brandmine: brandmine.ai/intelligence/

ТАКЖЕ ДОСТУПНО ОТ BRANDMINE

ПРОФИЛЬ УСТОЙЧИВОСТИ БРЕНДА

Полная дуга трансформации, географическая аналитика и 

бизнес-обзор одного бренда. 15 страниц верифицированной 

аналитики.

ПРОФИЛЬ УСТОЙЧИВОСТИ ОСНОВАТЕЛЯ

Личная дуга основателя от истоков до прорыва. 

Верифицировано через исследования на родном языке и 

первичные источники.

КАРТА РЫНКА

Профили всех верифицированных брендов в секторе — 

географическое распределение, хронология рынка и обзоры 

основателей. 25–40 страниц.

СЕКТОРАЛЬНЫЙ АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОТЧЁТ

Аналитика по всему сектору. Все бренды — на уровне обзора, 

плюс полные дуги трансформации шести брендов, каждый из 

которых представляет отдельный архетип кризиса. 90–120 

страниц.

Набор в PT Serif и PT Sans. Вёрстка в Typst. Цвета оптимизированы для профессиональной печати.

Карты созданы с MapLibre GL · Подложка CARTO Positron · © участники OpenStreetMap

Издан одновременно на английском, русском и китайском языках.

Исследование на русском языке.

Первое издание · March 2026
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Выдающиеся бренды, 

основанные 

предпринимателями. 

Проверенная устойчивость. 

Готовы сегодня.

Выдающиеся бренды, основанные 
предпринимателями.

Проверено 250+ в развивающихся 
рынках.

Профили устойчивости бренда · Профили устойчивости 

основателя

Карты рынка · Секторальные аналитические отчёты

Структурированные исследования потребительских брендов 

развивающихся рынков, основанных предпринимателями. 

Издания на английском, русском и китайском языках.

brandmine.ai/intelligence/

hello@brandmine.ai

www.brandmine.ai
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