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О Б З О Р  СТ РА Н Ы

Южная Африка: многослойная волна

В Южной Африке 522 зарегистрированных винодельни, сектор сафари-лоджей, переживший 

93-процентный обвал бронирований в период COVID, перейдя на автономное 

энергоснабжение, и пионер натуральной косметики с экспортом в 70 стран, так и не 

привлёкший институционального капитала. Основатели, создавшие всё это в эпоху 

постапартеидной либерализации 1994–2008 годов, сегодня достигли 50–75 лет. Менее 40% из 

них имеют план преемственности. Три реформаторские волны создали их всех. Одно 

транзитное окно закрывается вокруг них одновременно.

ОСНОВНЫЕ ФАКТЫ

Размер рынка ВВП $380 млрд (оценка 2025), самый развитый финансовый рынок Африки к 
югу от Сахары, Йоханнесбургская фондовая биржа — крупнейшая в Африке

Уникальное преимущество Три перекрывающиеся когорты основателей — постапартеидная 
либерализация (60–75+), эпоха BEE (50–65), цифровой экспорт (40–55) — 
разделены разными реформаторскими моментами и движутся к одному 
транзитному окну с разных сторон

Главная проблема Сложность структур владения по BBBEE • только 30% семейных предприятий 
доживают до второго поколения • более 500 000 квалифицированных 
специалистов в возрасте 25–40 лет эмигрировали в Лондон, Сидней и Торонто

Фактор времени Основателю Environ Skin Care 75–80 лет, экспорт $20–50+ млн без единого 
привлечённого институционального доллара • Esse Skincare переживает живое 
событие преемственности после смерти основателя • Londolozi отмечает 100 
лет

“Только 30% семейных предприятий Южной Африки доживают до второго поколения, и менее 

40% имеют формальный план преемственности.”

PwC South Africa, Исследование семейного бизнеса

PwC South Africa, 2024

РЫНКИ: Южная Африка
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СЕКТОРЫ: Вино · Бутик-Гостеприимство · Натуральная Косметика · Изысканные Продукты Питания · Вяленые 
Мясные Изделия · Уход за кожей
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Г Е О Г РА Ф И Ч Е С К И Й  К О Н Т Е К СТ

Винные земли, Гаутенг и хартленд сафари: 

трёхкогортная география ЮАР

© OpenStreetMap contributors · © CARTO

Бренды-основатели ЮАР распределены по трём географически разделённым кластерам: западно-капский коридор вина и 
натуральной косметики от Кейптауна через Стелленбос и Франшхук, коммерческая дуга Гаутенг–КваЗулу-Натал и 

хартленд сафари-лоджей в Лимпопо, — причём каждый кластер несёт самобытную когорту основателей, сформированную 
различными волнами реформ.

Бренды сосредоточены в двух географиях: коридор вина и натуральной красоты Западного Кейпа и коммерческая дуга 

Гаутенг–КваЗулу-Натал. Кластеры сафари-лоджей расположены в Лимпопо и Мпумаланге — в стороне от 

потребительских центров.

* * *

П О Р Т Р Е Т  СТ РА Н Ы

В Южной Африке 522 зарегистрированные виноделни. Три запрета на алкоголь в период 

COVID общей продолжительностью около 20 недель. Сектор натуральной красоты на основе 

местных ботаников, обслуживающий 400 с лишним пятизвёздочных спа по всему миру. И 

поколение основателей — белых, чёрных, индийско-южноафриканских — которые строили 

потребительские бренды в ходе самой значимой политической и экономической 

трансформации в постколониальной истории Африки. Сегодня они входят в окно 

преемственности. Почти никто из них не имеет плана.

Белая книга № 1 документирует синхронизированную волну транзита на развивающихся рынках: 
основатели реформаторской эпохи стареют одновременно, институциональные инвесторы не готовы. 
Южная Африка — не единая волна. Это три перекрывающиеся волны: каждая порождена отдельным 
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реформаторским моментом, каждая сформировала разный профиль основателя, каждая теперь давит на 
то же транзитное окно с разного угла.

Три волны реформ — одно окно 

преемственности

Первый слой сформировался в ходе постапартеидной волны либерализации 1994–2003 годов. 
Международные санкции сняты в одночасье. Иностранный капитал хлынул в страну. Исторические 
виноделни, пережившие изоляцию, — Kanonkop, Bosman с 260-летним погребом — получили возможность 
экспортировать. Основатели сафари-лоджей открыли глобальный маркетинг. Пионеры натуральной 
красоты — Environ Skin Care (основана Дес Фернандесом в 1990 году), Rain Africa (1999) — обнаружили, 
что мировой рынок велнеса готов платить премиальные цены за ройбуш, марулу, баобаб и бучу именно 
тогда, когда Южная Африка открылась. Основатели этого слоя сегодня 60–75 лет. Они находятся на 
острой кромке зоны опасности для преемственности.

Второй слой сформировался в ходе трансформационной волны BBBEE 2003–2015 годов. 
Законодательство об экономическом расширении прав чёрного населения изменило структуры 
владения во всех потребительских секторах. Возникла новая когорта чёрных брендов-основателей: 
M’hudi Wines — первая полностью чёрная виноделия с вино-туристической фермой в Кейпских 
виноградниках, основанная Мальмси и Диале Рангака, чьи вина подавались на инаугурации Барака 
Обамы. Предприниматели тауншипской экономики формализовали операции. Основатели брендов по 
уходу за волосами построили компании, обслуживающие 80% южноафриканских женщин, игнорируемых 
международными линиями. Основатели этого слоя сегодня 50–65 лет.

Третий слой всё ещё формируется. Цифровая и экспортная инфраструктура, созданная после 2015 года, 
породила более молодую когорту основателей потребительских брендов. Им сегодня 40–55. За 
пределами непосредственного окна преемственности, но они представляют перспективный трубопровод.

Что отличает южноафриканскую волну — не только её многослойность. Это совместная кризисная 
инфраструктура. Все три слоя основателей прошли через кризис электроснабжения Eskom, достигший 
пика «Стадии 6» в 2022–2023 годах — до 12 часов без электричества в сутки. Все прошли через запреты 
на алкоголь COVID и коллапс туризма. Документация кризисов накапливается и охватывает три 
десятилетия и три поколения основателей одновременно.
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ВОЗРАСТ ОСНОВАТЕЛЕЙ ПО СЕКТОРАМ

Где находятся южноафриканские основатели в 2026 году

Пять секторов, одно окно — и почти ни одного плана преемственности

Критический Неминуемый Формирующийся Латентный

ОКНО ПРЕЕМСТВЕННОСТИ

Виноделие

Гостиничный / сафари

Натуральная красота

Билтонг / продукты питания

Африканские волосы / таунш. экон.

35 40 45 50 55 60 65 70 75 80

Возраст основателя в 2026 году

Диапазоны возрастов основаны на данных секторного картирования и отраслевых исследований. Окно 

преемственности (60–75) основано на исследованиях PwC и INSEAD. Источник: анализ Brandmine.

Где когорты сходятся: пять секторов, уже начавших 

ломаться

Brandmine выявила пять потребительских секторов в Южной Африке с активной деятельностью брендов 
основателей коммерческого масштаба. Вот где ломается волна.

Сектор с самой глубокой кризисной летописью
Южноафриканский винный сектор впитал больше кризисного давления на десятилетие, чем любой 
другой потребительский сектор в охвате Brandmine. Три запрета на алкоголь COVID. Постоянные 
отключения электроэнергии, угрожавшие холодовым цепям. Цикл засухи, сокративший урожаи по всему 
Западному Кейпу. Волатильность валюты. Результат — сектор с кризисной документацией, охватывающей 
тридцать лет.

По оценкам, 40–80 виноделен-основателей работают в коммерческом масштабе, возраст основателей 
55–75 лет, срочность преемственности: критическая. Kanonkop Estate, где семья Криге находится в 
четвёртом поколении, а пятое уже изучает энологию, представляет собой когорту исторических хозяйств 
в её наиболее зрелом виде. Bosman Family Vineyards отмечает 260 лет семейного владения и 
непрерывность восьми поколений, а в 2008 году передало 26% хозяйства в совместное владение 
работников — модель преемственности, распределяющая, а не концентрирующая генерационные риски. 
M’hudi Wines — дети Тселисо, Лебоганг и Рэй-ли теперь вовлечены в бизнес. Хаб Wine Arc в Стелленбосе 
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объединяет 13 чёрных виноделен. По словам исполнительного директора Vinpro Рико Бассона, отрасль 
потеряла около трети производителей за десять лет. Волна транзита уже прореживает поле.

Сектор, переживший COVID, перейдя на автономное энергоснабжение
Londolozi — резерв семьи Варти в Саби-Сэндс — отмечает 100-летие в 2026 году. Бойд Варти, третье 
поколение, руководит операцией. Kariega Game Reserve представляет чёткий кейс для сектора: 
основатель Колин Рашмер умер в январе 2017 года, его дети Марк, Грэм и Линди сейчас управляют 
операцией с 500 сотрудниками. Преемственность произошла. Бизнес выжил. Эдриан Гарднер в Shamwari 
— иной пример: сейчас ему 82 года, в 2018 году он продал 50% Mantis Collection компании Accor Hotels, 
установив ориентиры оценки для сектора.

Royal Portfolio Лиз Байден даёт третий шаблон: основав компанию в 50 лет после продажи модного 
бренда Jenni Button, построив четыре ультра-люксовых объекта, включая The Silo Hotel в Кейптауне, она 
теперь назначила сына Мэтью Байдена генеральным директором — семейная преемственность с 
сохранением идентичности основателя.

Сектор с наиболее острой единичной целью
Натуральная красота — наиболее срочный по индивидуальному профилю бренда сектор Южной Африки. 
Environ Skin Care, основанная пластическим хирургом Дес Фернандесом в 1990 году: 140+ 
фармацевтических продуктов, экспорт в 70+ стран, 200+ сотрудников, собственная фабрика, оценочная 
выручка $20–50+ млн. Институциональный капитал не привлекался никогда. Возраст Фернандеса — 75–
80 лет. Это наиболее острая единичная цель для преемственности во всём исследовании Brandmine по 
Южной Африке.

Esse Skincare находится в живом событии преемственности. Основатель Тревор Стейн — зелёный химик, 
построивший пробиотическую категорию ухода за кожей, — недавно скончался. Бренд проходит через 
транзит основателя в реальном времени.

Africology Ренции Дроганис (основана в 2000 году) — 400+ пятизвёздочных спа, все четверо взрослых 
детей — деловые партнёры. Rain Africa работает в 30 магазинах по всему миру, включая Нью-Йорк. 
Matsimela Home Spa подтверждает $6,9 млн годовой выручки. Все без институционального капитала.

Формирующиеся сектора
Билтонг и ремесленные продукты питания содержат ориентировочно 8–15 брендов-основателей 
коммерческого масштаба с основателями 45–65 лет. Срочность преемственности: формирующаяся. 
Сектор обладает естественной экспортной инфраструктурой к диаспорным сообществам в 
Великобритании, Австралии и ОАЭ.

Бренды по уходу за волосами и тауншипская экономика представляют наиболее перспективный 
недокументированный сектор. Основатели 40–60 лет — за пределами непосредственного окна, но в 
горизонте перспективного планирования. Это бренды «невидимые для PitchBook» — то, что методология 
Brandmine создана для обнаружения.

Почему 35-летний разброс меняет инвесторский 

расчёт

Трёхслойная структура означает, что окно преемственности Южной Африки длиннее и более 
дифференцировано, чем на любом рынке единой волны. Аргентинская волна сжата вокруг когорты эпохи 
Менема. Монгольская была создана почти полностью за два-три года. Южноафриканская волна 
охватывает основателей в возрасте от 75 и старше до начала сороковых — 35-летний диапазон 
транзитного давления, смещённый по трём реформаторским моментам.
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Это создаёт инвесторскую структуру возможностей, которую не предлагает ни один другой рынок. Сделки 
с историческими хозяйствами требуют экспертизы в управлении третьим поколением и чуткости к 
семейному наследию. Сделки с основателями эпохи BEE требуют понимания структур владения BBBEE. 
Сделки с тауншипской экономикой и цифровыми основателями требуют разведывательной 
инфраструктуры, чтобы найти эти бренды вообще.

Бренды, которых институциональный капитал так и 

не нашёл

Ethos Private Equity (ныне Rohatyn Group), Capitalworks и Medu Capital работают с потребительскими 
сделками в Южной Африке. Приобретение Pioneer Foods компанией PepsiCo за $1,7 млрд в 2020 году и 
полная покупка Pernod Ricard джина Inverroche в 2025 году задали ориентиры оценки. Сделка Accor–
Mantis подтвердила выходы из сафари-лоджей по ультра-люксовым ценам.

Но бренды, наиболее важные для тезиса Brandmine, — невидимые институционально, проверенные 
кризисами операции в вине, натуральной красоте и сафари — всё ещё не в поле зрения этих команд. 
Environ 35 лет не привлекал институциональный капитал. Africology обслуживает 400 пятизвёздочных 
спа без внешнего финансирования. Семья Рангака строит M’hudi Wines во втором поколении без 
сторонних инвестиций.

Слой BBBEE добавляет сложность, которую международные инвесторы систематически неверно читают. 
Организация в таблице капитала не всегда является основателем. Основатель не всегда является 
организацией в таблице капитала. Понимание того, кто реально контролирует бизнес и кто выстроил 
антикризисный потенциал в годы отключений, требует качественной разведки, которую базы данных 
обеспечить не могут.

Что исчезает, когда южноафриканский основатель уходит без плана, — это не просто бренд. Это тридцать 
лет адаптивного управления через окончание апартеида, снятие санкций, валютные кризисы, коллапс 
электроснабжения и пандемию, запретившую алкоголь на пять месяцев. Это отношения с поставщиками, 
пережившие всё это. Это экспортные сети, построенные когда рэнд стоил вдвое дешевле.

Бренды-основатели Южной Африки находятся внутри сильнейшего англоязычного бизнес-пресса на 
развивающихся рынках, в секторах, которые международные потребители уже знают и ценят, в стране, 
чьи бренды привлекательно оценены в долларовом выражении при рэнде 18–19 за доллар. Разведка 
для их обнаружения создаётся. 35 лет Environ без институционального капитала подходят к концу. 
Переход Esse уже идёт. Londolozi в 2026 году отмечает столетие. Слоистая когорта означает, что давление 
распределено на три десятилетия, а не сжато в одно, — но каждый переход, совершающийся без 
институционального присутствия, становится разведывательным активом, уходящим за пределы 
досягаемости навсегда.

КЛЮЧЕВОЙ ВЫВОД

Трёхслойная когорта основателей Южной Африки означает, что транзитное окно здесь шире, чем 
на любом рынке единой волны. Но отсутствие инфраструктуры преемственности во всех трёх 
слоях означает, что возможность не сокращается, а нарастает.

* * *
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Х Р О Н О Л О Г И Я  Т РА Н С Ф О Р М А Ц И И

Поколение радужной эпохи, 1990–2025

От окончания апартеида до одновременного наступления трёх перекрывающихся волн преемственности 
— трёхслойная когорта основателей ЮАР вместила постосвобожденческие, эпохи БЧЭ и цифрового 
экспорта основательские моменты в единую тридцатипятилетнюю дугу перехода.

Завязка Катализатор Борьба Кризис Прорыв Триумф

ЗАВЯЗКА 1994

Демократические выборы завершают апартеид
Международные санкции сняты в одночасье. Иностранные инвестиции хлынули в страну. Впервые чёрные 
южноафриканцы получили доступ к формальным рынкам капитала. Исторические винодельни, пережившие изоляцию, 
столкнулись с глобальной конкуренцией. Поколение основателей — всех рас — начало строить.

КАТАЛИЗАТОР 1996

Макроэкономическая политика GEAR ускоряет либерализацию
Политика роста, занятости и перераспределения открыла Южную Африку международной торговле. Сафари-лоджи, 
прежде ориентированные на внутренний туризм, вышли на мировой рынок. Натуральная красота открыла, что ройбуш, 
марула и баобаб несут международную ценовую надбавку. Эпоха построения постапартеидных брендов началась 
всерьёз.

БОРЬБА 1998

Валютный кризис рэнда — первое испытание для основателей новой эры
Азиатский финансовый кризис спровоцировал обвал рэнда. Экспортно-ориентированные бренды обнаружили, что 
долларовая выручка частично смягчает удар. Внутренние бренды столкнулись со скачком затрат. Кризис разделил 
основателей, создавших ценовую устойчивость, от тех, кто этого не сделал.

КАТАЛИЗАТОР 2003

Закон BBBEE трансформирует структуры владения во всех секторах
Законодательство о широком чёрном экономическом расширении прав обязало к минимальным долям чёрного 
владения. Началась вторая волна создания брендов. M'hudi Wines — первая полностью чёрная виноделия с вино-
туристической фермой — основана Малмси и Диале Рангака. Предприниматели тауншипской экономики формализовали 
операции. Впервые вопрос о преемственности принял форму двух различных когорт.

КРИЗИС 2015

Начинается кризис отключения электроэнергии Eskom
Неспособность Eskom обеспечить надёжное энергоснабжение вынудила каждый потребительский бренд адаптироваться. 
Виноделы инвестировали в генераторы и солнечные батареи для защиты холодовой цепи. Сафари-лоджи приступили к 
переходу на автономное энергоснабжение. Кризис достиг пика на уровне «Стадии 6» в 2022–2023 годах — до 12 часов в 
сутки без электроэнергии. Это главное кризисное событие ЮАР для методологии Narrative Due Diligence.

КРИЗИС 2020

COVID вызывает 93-процентный обвал бронирований сафари
Три запрета на продажу алкоголя общей продолжительностью около 20 недель опустошили винный сектор. Бронирования 
сафари упали на 93%. Владельцы лоджей тратили личный капитал, чтобы сохранить персонал и поддерживать работу 
объектов. Бренды, пережившие кризис, документируют именно ту операционную устойчивость, которую методология 
Brandmine нацелена захватить.
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ПРОРЫВ 2023

Пик отключений и частные инвестиции в солнечную энергетику
«Стадия 6» отключений — до 12 часов в сутки — стала катализатором частной революции в возобновляемой энергетике. 
Виноделы вложили 500 тыс. — 2 млн рандов в солнечные батареи и системы хранения. Сафари-лоджи завершили 
переход на автономное энергоснабжение, который теперь служит маркетинговым преимуществом устойчивости для 
европейских и американских гостей.

КАТАЛИЗАТОР 2026

Окно преемственности открывается во всех трёх когортах одновременно
Основателю Environ 75–80 лет. Esse Skincare переживает живое событие преемственности. Londolozi отмечает 100-летие 
под управлением Бойда Варти в третьем поколении. Royal Portfolio: Лиз Байден передала пост генерального директора 
сыну Мэтью. Волна не приближается. Она уже здесь.
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Справочник для контактов

Показатель Справка

Телефон +27

Валюта Южноафриканский рэнд (R / ZAR) — свободно плавающий, активно торгуемый; курс: 
resbank.co.za

Часовой пояс UTC+2 (без летнего времени)

Рабочая неделя Пн–Пт

Столица Претория (исполнительная); Кейптаун (законодательная); Блумфонтейн (судебная)

Интернет .za (национальный домен); распространён .co.za

Мессенджеры WhatsApp доминирует; LinkedIn — для официальных деловых контактов

Платёжные системы Доминируют дебетовые карты; моментальный EFT (Capitec Pay, Ozow) — самый 
быстрорастущий рельс для МСБ; PayShap набирает обороты; мобильные деньги 
маргинальны (высокий охват банковскими услугами)

Банковское дело Полный международный доступ через SWIFT; развитый банковский сектор; работают карты 
и переводы; формальности валютного контроля при крупных трансграничных операциях 
находятся в стадии активной реформы (Проект правил управления потоками капитала 2026 
на стадии публичного обсуждения). Уточняйте актуальные правила перед крупными 
транзакциями.

Языки Английский (деловой стандарт) среди 12 официальных языков

Въезд Безвизовый въезд для ЕС/Великобритании/США (90 дней)

◈
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Об этом исследовании

Этот отчёт основан на 0 верифицированных источниках на 1 языке — первичных документах, интервью с основателями и 
отраслевой прессе. Каждая цифра и каждое утверждение подтверждены независимыми источниками.

Полная методология на brandmine.ai.

О BRANDMINE

Выдающиеся бренды, основанные предпринимателями. Проверенная устойчивость. Готовы 
сегодня.

Brandmine предоставляет структурированную аналитику по брендам основателей на развивающихся рынках — 
исследования на языке оригинала, структурированные для принятия инвестиционных решений, в формате 
специализированных отчётов.

Контакт: hello@brandmine.ai Аналитические отчёты Brandmine: brandmine.ai/intelligence/

ТАКЖЕ ДОСТУПНО ОТ BRANDMINE

ПРОФИЛЬ УСТОЙЧИВОСТИ БРЕНДА

Полная дуга трансформации, географическая аналитика и 
бизнес-обзор одного бренда. 15 страниц верифицированной 
аналитики.

ПРОФИЛЬ УСТОЙЧИВОСТИ ОСНОВАТЕЛЯ

Личная дуга основателя от истоков до прорыва. 
Верифицировано через исследования на родном языке и 
первичные источники.

КАРТА РЫНКА

Профили всех верифицированных брендов в секторе — 
географическое распределение, хронология рынка и обзоры 
основателей. 25–40 страниц.

СЕКТОРАЛЬНЫЙ АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОТЧЁТ

Аналитика по всему сектору. Все бренды — на уровне обзора, 
плюс полные дуги трансформации шести брендов, каждый из 
которых представляет отдельный архетип кризиса. 90–120 
страниц.

Набор в PT Serif и PT Sans. Вёрстка в Typst. Цвета оптимизированы для профессиональной печати.

Карты созданы с MapLibre GL · Подложка CARTO Positron · © участники OpenStreetMap

Издан одновременно на английском, русском и китайском языках.

Исследование на русском языке.

Первое издание · March 2026
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Выдающиеся бренды, 

основанные 

предпринимателями. 

Проверенная устойчивость. 

Готовы сегодня.

Выдающиеся бренды, основанные 
предпринимателями.

Проверено 250+ в развивающихся 
рынках.

Профили устойчивости бренда · Профили устойчивости 
основателя

Карты рынка · Секторальные аналитические отчёты

Структурированные исследования потребительских брендов 
развивающихся рынков, основанных предпринимателями. 

Издания на английском, русском и китайском языках.

brandmine.ai/intelligence/

hello@brandmine.ai

www.brandmine.ai
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