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О Б З О Р  СТ РА Н Ы

Малайзия: халяльный ров и дефицит 

преемственности

В Малайзии 800 мебельных фабрик сосредоточено в одном районе — они обеспечивают 55% 

национального экспорта отрасли. Халяльная сертификация JAKIM открывает доступ к 1,8 

млрд потребителей. Поколение малайзийско-китайских предпринимателей, выжившее в крах 

ринггита 1997 года, стареет без планов преемственности — пока их дети строят карьеру в 

Сингапуре, Лондоне и Сиднее. PwC фиксирует: план есть лишь у 15%.

ОСНОВНЫЕ ФАКТЫ

Размер рынка ВВП ~$400 млрд (оценка 2025), 33 млн потребителей, третья по размеру 

экономика Юго-Восточной Азии • малайзийско-китайская община 

контролирует порядка 40%+ корпоративного капитала при доле населения в 

23%

Уникальное преимущество Халяльная сертификация JAKIM — наиболее признанный в мире стандарт — 

обеспечивает выход на 1,8 млрд мусульманских потребителей в 57 странах 

ОИС • распространяется на продукты питания, косметику, фармацевтику и 

велнес-сектор

Главная проблема Лишь 15% малайзийских семейных предприятий имеют документированный 

план преемственности • 62% называют преемственность главной проблемой • 

ситуацию усугубляют схемы Ali-Baba, требования к доле бумипутра и 

эмиграция следующего поколения в Сингапур и Австралию

Фактор времени Основатели реформенной эпохи 1986–2000 годов сегодня в возрасте 58–78 

лет • восстановившиеся после кризиса 1997 года — 45–60 • PE-фонды Navis 

(~$5 млрд), Creador (~$3 млрд) и Ekuinas (4,1 млрд RM) уже активны, но 

работают без системной разведки по полному спектру брендов
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“Лишь 15% малайзийских семейных предприятий имеют документированный план 

преемственности, тогда как 62% называют преемственность своей главной проблемой.”

PwC Малайзия, Исследование семейного бизнеса

PwC Malaysia, 2024

РЫНКИ: Малайзия

СЕКТОРЫ: Халяльные Продукты · Мебель и Предметы Интерьера · Ювелирные Изделия и Часы · Кондитерские 

Изделия · Натуральные Добавки · Фитотерапия и Традиционная Медицина
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Г Е О Г РА Ф И Ч Е С К И Й  К О Н Т Е К СТ

Три кластера, одновременная 

преемственность: география 

основательских брендов Малайзии

© OpenStreetMap contributors · © CARTO

Коммерческий коридор Куала-Лумпура, пенанский пояс пищевого наследия и мебельный кластер Муара с 800 фабриками 

— три обособленных очага преемственного давления, одновременно входящие в окно передачи.

Активность брендов сосредоточена вдоль трёх осей: коммерческий коридор Куала-Лумпур — Селангор, пояс 

наследственного питания Пенанга и мебельный кластер Муара в штате Джохор. Восточная Малайзия (Саравак, Сабах) 

представляет более ранний, менее задокументированный потенциал в сфере природных продуктов и коренного 

земледелия.

* * *

П О Р Т Р Е Т  СТ РА Н Ы

В одном малайзийском округе сосредоточено около 800 мебельных фабрик с совокупным 

ежегодным экспортом свыше 6 млрд ринггитов — мебельная отрасль занимает восьмое место 

среди экспортных доходов страны. Большинство этих предприятий принадлежит 

малайзийско-китайским семьям. Их основатели возводили производства в период 

индустриализации, проводившейся Махатхиром с 1986 по 2000 год, а затем закаляли бизнес в 

огне Азиатского финансового кризиса 1997 года, когда ринггит потерял половину стоимости 

за шесть месяцев. Сегодня этим основателям за 50–70. Их дети — предполагаемые наследники 

— всё чаще работают в Сингапуре, Лондоне и Сиднее.
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Это не просто история про мебель. Это малайзийская версия закономерности, которую Brandmine 

фиксирует на всех развивающихся рынках с поколением реформенных основателей: первое поколение 

строителей потребительских брендов одновременно входит в окно преемственности — в стране, где 

лишь 15% имеют формальные планы передачи, а разведывательной инфраструктуры для их выявления, 

оценки и сопряжения с институциональным капиталом попросту нет.

Малайзия добавляет измерение, которого нет ни в одном другом рынке Brandmine: ров халяльной 

сертификации. JAKIM — Департамент исламского развития Малайзии — сертифицирует продукты по 

стандарту, признанному в 57 странах Организации исламского сотрудничества (ОИС). Малайзийский 

продовольственный бренд с сертификатом JAKIM получает встроенный доступ к 1,8 млрд потенциальных 

потребителей — от Индонезии до Саудовской Аравии, от Турции до Нигерии. Большинство 

институциональных инвесторов, которые в конечном счёте приобретут или партнеризируются с 

малайзийскими брендами, пока не знают, что этот ров существует.

Когорта Махатхира, выжившие 1997 года и 

дамба в Сингапур

Волна преемственности в Малайзии состоит из двух отчётливых пластов, разделённых кризисом, который 

расколол предпринимательскую историю страны на «до» и «после».

Первый пласт — когорта Махатхира: основатели, строившие бизнес в период индустриализации 1986–

2000 годов, когда Малайзия переходила от экспорта сырья к производственной модели роста. 

Соглашение Плаза 1985 года спровоцировало волну японских и тайваньских инвестиций, 

реструктурировавших экономику и создавших массовый потребительский спрос. Малайзийско-китайские 

предприниматели — функционируя в рамках схем Ali-Baba, которых требовали правила о доле 

бумипутра, — строили мебельные фабрики в Муаре, пищевые предприятия в Пенанге, ювелирные сети в 

Куала-Лумпуре. Сегодня этим основателям 58–78 лет. Они стоят в самом центре окна преемственности.

Второй пласт — послекризисная когорта: предприниматели, сделавшие разворот или начавшие заново 

после 1997 года, когда обвал ринггита с 2,50 до 4,20 за доллар уничтожил прежние бизнесы и создал 

новое поколение из обломков. Контроль над движением капитала, введённый в сентябре 1998 года, 

вынудил предприятия работать без иностранного кредитования — жестокий фильтр, уничтоживший 

перегруженных долгами и закаливший стойких. Сегодня этим основателям 45–60. Первый эшелон 

входит в окно преемственности; второй только видит его формирование.

Малайзию отличает от соседних Индонезии или Таиланда этническая структура собственности. 

Малайзийско-китайские семьи — 23% населения, но порядка 40%+ корпоративного капитала — создали 

большую часть потребительской брендовой инфраструктуры, которую картирует Brandmine. Динамика 

преемственности осложнена требованиями к доле бумипутра, создающими многоуровневые 

холдинговые структуры; культурным ожиданием семейного преемника, всё чаще оспариваемым 

реальностью; и диаспорной динамикой, которой нет аналогов: Сингапур — сорок минут езды. Он 

поглощает малайзийский профессиональный класс с такой интенсивностью, какой нет ни на одном 

другом рынке Юго-Восточной Азии.
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ВОЗРАСТ ОСНОВАТЕЛЕЙ ПО СЕКТОРАМ

Где находятся малайзийские основатели в 2026 году

Восемь секторов, одно окно — и наследие кризиса 1997 года

Критический Неминуемый Формирующийся Латентный

ОКНО ПРЕЕМСТВЕННОСТИ

Халяльные продукты

Мебель и декор

Ювелирные украшения

Выпечка и кондитерские

Натур. добавки / медицина

Фитнес и спорт

Органич. сельское хоз-во

Мода и скромная мода

35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85

Возраст основателя в 2026 году

Диапазоны возрастов основаны на данных секторного картирования и отраслевых исследований. Окно 

преемственности (60–75) основано на исследованиях PwC и INSEAD. Источник: анализ Brandmine.

Халяльная еда, мебель Муара и ювелирные 

династии

Секторное картирование Brandmine выявило девять секторов-кандидатов в Малайзии. Шесть 

демонстрируют значимую активность основанных предпринимателями брендов в коммерческом 

масштабе. Топ-3 — халяльное питание, мебель и жильё, ювелирные изделия — совокупно содержат от 55 

до 90 брендов, отвечающих критериям транзиционной волны. Вот где волна набирает силу.

Сектор с ровом на миллиард потребителей
Малайзийский сектор халяльного питания — наиболее коммерчески значимый и наименее поддающийся 

разведке. Оценочно 30–50 брендов работают в коммерческом масштабе при возрасте основателей 58–

78 лет — срочность преемственности: критическая. Широта охвата впечатляет: Ramly Group с годовым 

оборотом более 1 млрд ринггитов и 25 000 микропредпринимательских стойки бургеров по всей стране 
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— семейная империя бумипутра без публично раскрытого плана преемственности. Julie’s Biscuits, чей 

основатель Су Чин Хок пережил убыток в 14 млн ринггитов после ложного обвинения в меламиновом 

скандале 2008 года в Китае, — и восстановился до экспорта в 80 стран через 18 000 торговых точек. 

Mamee-Double Decker проходит трёхпоколенный переход: от основателя Датука Панга Чин Хина 

(скончался в 2022 году в 96 лет) к сыну Тан Шри Панг Ти Чиу и внуку Пьеру Пангу, нынешнему 

генеральному директору группы, — редкий задокументированный образец в этом секторе. Продажа 

Munchy’s за 1,925 млрд ринггитов через CVC Capital Partners подтверждает отраслевые оценки. Ров 

JAKIM — главный дифференциатор: каждый халяльный продовольственный бренд теоретически доступен 

1,8 млрд потребителей, которых конкурент эквивалентного качества без халяльного сертификата просто 

лишён.

Кластер, где 800 фабрик стареют одновременно
Малайзийская мебельная отрасль — сосредоточенная в Муаре, штат Джохор, — насчитывает оценочно 

15–25 брендов коммерческого масштаба при возрасте основателей 55–72 лет — срочность 

преемственности: неминуемая. Кластер Муара обеспечивает 55–60% мебельного экспорта страны, что 

делает его одним из наиболее географически концентрированных отраслевых событий в 

преемственности Юго-Восточной Азии. Типичный пример — династия Чуа: два брата владеют тремя 

мебельными компаниями, включая котируемую на Бурсе Lii Hen Industries, — и трансформация 

поколений происходит во всех трёх одновременно. Fella Design, основанная в кризис 1986 года тремя 

безработными выпускниками с 700 ринггитами, выросла за 39 лет до 21 шоу-рума под четырьмя 

брендами. Rozel, основанная в 1990 году, планирует листинг на Бурсе — история перехода от основателя 

к институциональной структуре в реальном времени. Hin Lim развила пять собственных потребительских 

брендов и экспортирует в 100 стран. Это не малые предприятия в ожидании открытия. Это 

производители среднего рынка с задокументированными экспортными историями — основатели 

халяльного сектора уже за 70, а мебельные предприниматели вроде братьев Чуа видят, как окно 

формируется впереди.

Сектор-династия, где преемственность уже видна
Малайзийский ювелирный сектор насчитывает оценочно 10–15 брендов коммерческого масштаба при 

возрасте основателей 55–75 лет — срочность преемственности: неминуемая. Poh Kong — крупнейшая 

ювелирная сеть Малайзии со 106 магазинами — до сих пор управляется основателем Дато’ Чуном И 

Сионгом (около 72 лет) без публично раскрытого плана преемственности: высокий риск ключевого лица 

для листинговой компании. Tomei завершила смену после смерти основателя в 2021 году: сын Датук Нг 

Ях Пин (53 года) работал управляющим директором с 2006 года. Habib Jewels — пенангская индийско-

мусульманская династия с 1958 года — намеренно делистинговалась после IPO 1998 года и ныне 

передаёт бизнес третьему поколению через концепцию галереи-наследия Harta Space. Wah Chan Gold & 

Jewellery, приближающийся к 70-летнему юбилею с сетью из более чем 50 магазинов, дополняет 

конкурентное поле, где семейный контроль остаётся нормой. Royal Selangor, основанная в 1885 году, — 

140-летняя оловянная династия четвёртого поколения с 40 магазинами в 20 странах.

Три сектора, входящие в окно
Ещё три сектора заслуживают мониторинга, а не немедленного изучения. Выпечка и кондитерские 

изделия (8–12 брендов, основатели 50–68 лет, срочность: неминуемая) опирается на пенангскую 

культуру пекарен с несколькими региональными сетями с экспортными амбициями. Натуральные 

добавки и традиционная медицина (10–15 брендов, 48–65 лет, срочность: формирующаяся) 

пересекается с халяльной экономикой и традицией джаму — недоисследованный сектор, где ров JAKIM 

распространяется на велнес. Органическое сельское хозяйство (6–10 брендов, 45–65 лет, срочность: 

формирующаяся) включает саравакских экспортёров перца — Малайзия поставляет 10% мирового 

чёрного перца, — а также чайные плантации Камеронского нагорья, переживающие смену поколений.
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Структуры бумипутра, рвы JAKIM и сингапурское 

притяжение

Структура собственности бумипутра — фактор, более всего отличающий малайзийскую динамику 

преемственности от любого другого рынка в охвате Brandmine. Созданные схемы Ali-Baba — при которых 

операционный основатель-китаец работает через номинального партнёра-бумипутра — держатся 

исключительно на личном доверии. Когда операционный основатель уходит на пенсию или умирает, 

устойчивость схемы рушится. То, что выглядело понятной структурой собственности при основании, 

превращается в правовое и корпоративное болото при передаче. Институциональные покупатели, 

обнаруживающие эту сложность в середине due diligence, уходят. Разведывательная ценность в том, 

чтобы заранее знать, у каких компаний чистые структуры.

Сингапурский proximity-эффект работает в масштабах, которые аутсайдеры недооценивают. ВВП на душу 

населения в Сингапуре превышает малайзийский втрое. Дамба Джохор–Барару–Сингапур — один из 

самых загруженных сухопутных переходов в мире. Малайзийско-китайские профессиональные семьи с 

частотой, не имеющей аналогов в регионе, отправляют детей на учёбу и работу в Сингапур. Возникающая 

диаспора — наследники, не вернувшиеся, — структурная черта малайзийской семейной преемственности. 

Данные PwC (62% семейных предприятий называют преемственность главной проблемой) отражают 

реальность, которая одновременно демографическая (стареющие основатели), культурная (ожидания 

преемственности сталкиваются с реальностью диаспоры) и структурная (сложность владения делает 

переход дороже, чем на более простых рынках).

Халяльный ров по-прежнему недооценён нерезидентным институциональным капиталом. Сертификация 

JAKIM — не регуляторная формальность, а документ доступа на рынок, строившийся десятилетиями и 

быстро невоспроизводимый. Бренд халяльного питания с 20-летней историей сертифицированного 

производства располагает документацией, которую новые игроки не могут синтетически создать. Рынок 

ОИС — 57 стран, 1,8 млрд потребителей, при Малайзии как признанном стандарте — это дистрибуторская 

платформа, которую большинство западных институциональных инвесторов никогда не моделировали.

Покупатели, уже присутствующие на рынке, — и 

карта, которой у них нет

Три институциональных инвестора достаточно хорошо понимают малайзийскую возможность, чтобы уже 

развернуть капитал. Navis Capital Partners ( $5 млрд под управлением) имеет длинную историю 

малайзийских потребительских сделок. Creador ( $3 млрд) специализируется на юго-восточноазиатских 

брендах с предпринимательским профилем. Ekuinas (4,1 млрд RM) инвестирует в потребительские 

компании, принадлежащие бумипутра. Все трое активны. Ни у кого нет системной разведки по полному 

кругу соответствующих брендов.

Что исчезает, когда малайзийский основатель уходит без плана, — это не просто бренд. В халяльном 

продовольственном секторе это история сертификации JAKIM, строившаяся двадцать лет. В мебельном 

секторе — отношения с поставщиками в кластере Муара, основанные на десятилетиях личного доверия и 

непередаваемые через оргструктуру. В ювелирном секторе — клиентские отношения, охватывающие три 

поколения одной малайзийско-китайской семьи, покупающей золото на свадьбы, рождения и похороны. 

Связи, которые новый владелец не унаследует через передачу акций.

Семьи, создавшие потребительскую инфраструктуру Малайзии в эпоху Vision 2020, входят в окно 

преемственности в стране, где у 85% нет плана. PE-фонды уже в Куала-Лумпуре. Стратегические 

покупатели — по ту сторону дамбы, в Сингапуре. Систематической разведки для сопряжения капитала с 

возможностью до того, как основатели уйдут на пенсию, продадут по заниженным ценам или просто 

закроют дело, — ещё нет.
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Малайзийские бренды построены в местах, доступных для наблюдения, — в стране с сильной 

англоязычной деловой прессой, китайскоязычными СМИ, глубоко освещающими малайзийско-китайских 

предпринимателей, и отраслевой концентрацией, делающей географическое исследование реализуемым. 

Полномочия JAKIM, кластер Муара и трёхпоколенческие ювелирные династии невозможно 

воспроизвести одним лишь капиталом. Малайзия — не рынок, в который входят по цене. Это рынок, 

который нужно понять, прежде чем следующее поколение окончательно осядет по ту сторону дамбы.

КЛЮЧЕВОЙ ВЫВОД

Семьи, создавшие потребительскую инфраструктуру Малайзии в эпоху Vision 2020, одновременно 
входят в окно преемственности — в стране, где лишь 15% имеют формальные планы перехода, а 
следующее поколение всё чаще живёт за рубежом.

* * *

Х Р О Н О Л О Г И Я  Т РА Н С Ф О Р М А Ц И И

Поколение халяльного рва, 1991–2024

От промышленного курса Махатхира до волны PE-консолидации 2024 года — поколение, закалённое 

кризисом ринггита 1997-го, входит в окно преемственности без карты.

Завязка Катализатор Борьба Кризис Прорыв Триумф

ЗАВЯЗКА 1986

Махатхир запускает Промышленный генеральный план
Малайзия разворачивается от сырьевой зависимости к производственной модели роста. Соглашение Плаза провоцирует 

волну японских и тайваньских инвестиций. Малайзийско-китайские предприниматели начинают строить потребительские 

бренды под защитой растущей промышленной экономики. Это поколение сегодня входит в окно преемственности.

КАТАЛИЗАТОР 1991

Объявлены Vision 2020 и Новая политика развития
Vision 2020 Махатхира нацелена на статус развитой страны к рубежу столетия. Малайзийско-китайские предприниматели 

выстраивают схемы Ali-Baba для соответствия требованиям к доле бумипутра — структуры, которые через три десятилетия 

усложнят передачу бизнеса.

КАТАЛИЗАТОР 1993

Сертификация JAKIM получает международное признание
Малайзийский департамент по вопросам ислама (JAKIM) утверждает халяльную сертификацию в качестве мирового 

эталона. Малайзийские потребительские бренды получают встроенный доступ к 57 странам ОИС. Халяльный ров 

создаётся ещё до того, как кто-либо полностью осознаёт его долгосрочную ценность.

КРИЗИС 1997

Азиатский финансовый кризис — ринггит теряет 50% за шесть месяцев
Ринггит обрушивается с 2,50 до 4,20 за доллар за полгода. В сентябре 1998 года вводится контроль над движением 

капитала. Предприятия с долгами в долларах уничтожены. Выжившие основатели приобретают антикризисный профиль, 

не имеющий аналогов в документации институциональных инвесторов. Восстановившееся поколение (1999–2008) 

образует второй эшелон брендов, приближающихся к смене поколений.
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БОРЬБА 2003

Послекризисное восстановление и халяльный промышленный курс
Эпоха Абдуллы Ахмада Бадави ускоряет развитие халяльной отрасли как стратегической экспортной платформы. Второй 

волны предпринимателей возникает из обломков 1997 года. Сегодня этим основателям 45–60 лет.

КРИЗИС 2020

Карантины MCO обнажают хрупкость планирования преемственности
Малайзийские ограничения на передвижение — одни из самых жёстких в Юго-Восточной Азии — закрывают розницу на 

месяцы. Семейные предприятия, завязанные на личность основателя, не могут перестроиться без него. Ограничения 

ускоряют отъезд наследников, уже обосновавшихся за рубежом: многие попросту не возвращаются. Разрыв 

преемственности углубляется.

БОРЬБА 2021

Затяжные ограничения и ускорение диаспоры следующего поколения
Второй год ограничений подталкивает новую волну эмиграции. Коридор Сингапур — Малайзия, уже служащий главным 

каналом оттока малайзийско-китайских профессионалов, интенсифицируется. Основатели в 60–70 лет осознают: дети, 

которым они планировали передать дело, строят карьеру в Сингапуре, Лондоне или Сиднее.

ПРОРЫВ 2024

Волна консолидации PE достигает малайзийских потребительских брендов
Navis Capital Partners, Creador и Ekuinas активизируют поглощения. Продажа Munchy's корпорации Universal Robina в 

2021 году за 1,925 млрд RM уже подтвердила отраслевые оценки; к 2024 году институциональный капитал действует в 

нескольких секторах одновременно — но без системной разведки по всему кругу брендов, соответствующих критериям 

отбора.
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Справочник для контактов

Показатель Справка

Телефон +60

Валюта Малайзийский ринггит (RM / MYR) — актуальный курс: bnm.gov.my

Часовой пояс UTC+8 (стандартное время Малайзии — без перехода на летнее)

Рабочая неделя Пн–Пт; в ряде северных штатов Вс–Чт (выходные Пт–Сб)

Столица Куала-Лумпур

Интернет .my (национальный домен верхнего уровня); .com.my широко распространён

Мессенджеры WhatsApp доминирует; WeChat (微信) обязателен для работы с китайско-малайзийскими 

партнёрами и материковым Китаем; Telegram — нишевый

Платёжные системы DuitNow QR — ведущая система мгновенных платежей; Touch 'n Go eWallet — самый 

популярный потребительский кошелёк; карты принимаются повсеместно

Банковское дело Полный международный доступ; член SWIFT; крупные глобальные банки представлены; 

Wise и PayPal доступны

Языки Английский (деловой стандарт); малайский (официальный); мандаринский (деловое 

сообщество)

Въезд Безвизовый въезд на 90 дней для граждан ЕС/Великобритании/США; свыше 130 

национальностей въезжают без визы; требуется предварительная регистрация MDAC 

(бесплатно, в течение 3 дней после прибытия — imigresen-online.imi.gov.my/mdac/main); 

электронная виза — malaysiavisa.imi.gov.my. Уточняйте актуальные правила.

◈
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Об этом исследовании

Этот отчёт основан на 0 верифицированных источниках на 1 языке — первичных документах, интервью с основателями и 

отраслевой прессе. Каждая цифра и каждое утверждение подтверждены независимыми источниками.

Полная методология на brandmine.ai.

О BRANDMINE

Выдающиеся бренды, основанные предпринимателями. Проверенная устойчивость. Готовы 

сегодня.

Brandmine предоставляет структурированную аналитику по брендам основателей на развивающихся рынках — 

исследования на языке оригинала, структурированные для принятия инвестиционных решений, в формате 

специализированных отчётов.

Контакт: hello@brandmine.ai Аналитические отчёты Brandmine: brandmine.ai/intelligence/

ТАКЖЕ ДОСТУПНО ОТ BRANDMINE

ПРОФИЛЬ УСТОЙЧИВОСТИ БРЕНДА

Полная дуга трансформации, географическая аналитика и 

бизнес-обзор одного бренда. 15 страниц верифицированной 

аналитики.

ПРОФИЛЬ УСТОЙЧИВОСТИ ОСНОВАТЕЛЯ

Личная дуга основателя от истоков до прорыва. 

Верифицировано через исследования на родном языке и 

первичные источники.

КАРТА РЫНКА

Профили всех верифицированных брендов в секторе — 

географическое распределение, хронология рынка и обзоры 

основателей. 25–40 страниц.

СЕКТОРАЛЬНЫЙ АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОТЧЁТ

Аналитика по всему сектору. Все бренды — на уровне обзора, 

плюс полные дуги трансформации шести брендов, каждый из 

которых представляет отдельный архетип кризиса. 90–120 

страниц.

Набор в PT Serif и PT Sans. Вёрстка в Typst. Цвета оптимизированы для профессиональной печати.

Карты созданы с MapLibre GL · Подложка CARTO Positron · © участники OpenStreetMap

Издан одновременно на английском, русском и китайском языках.

Исследование на русском языке.

Первое издание · March 2026
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Выдающиеся бренды, 

основанные 

предпринимателями. 

Проверенная устойчивость. 

Готовы сегодня.

Выдающиеся бренды, основанные 
предпринимателями.

Проверено 250+ в развивающихся 
рынках.

Профили устойчивости бренда · Профили устойчивости 

основателя

Карты рынка · Секторальные аналитические отчёты

Структурированные исследования потребительских брендов 

развивающихся рынков, основанных предпринимателями. 

Издания на английском, русском и китайском языках.

brandmine.ai/intelligence/
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