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О Б З О Р  СТ РА Н Ы

Кения: невидимая волна

Кенийские основатели строили потребительские бренды через многопартийную 

либерализацию, два избирательных кризиса, засуху и пандемию — и распространили их по всей 

Восточной Африке, не привлекая ни одного институционального инвестора. Только 17% 

имеют планы преемственности. Волна невидима. Это ненадолго.

ОСНОВНЫЕ ФАКТЫ

Размер рынка ВВП $113 млрд (оценка 2025 г.), крупнейшая экономика Восточной Африки, 56 

млн потребителей и наиболее активная англоязычная деловая пресса на 

континенте

Уникальное преимущество Пять задокументированных национальных кризисов с 1997 года — наводнения 

от Эль-Ниньо, постизбирательное насилие, засуха, политическая 

неопределённость, COVID-19, — каждый из которых породил материалы для 

Narrative Due Diligence, тщательно заархивированные англоязычной прессой 

Кении

Главная проблема Только 17% кенийских семейных предприятий имеют задокументированные 

планы преемственности • ситуацию усугубляют культурное нежелание 

формализовать выход основателя и патриархальные структуры индийско-

кенийской диаспоры, сопротивляющиеся открытым дискуссиям об управлении

Фактор времени Основатели эпохи Кибаки (2003–2010) сейчас в возрасте 48–58 лет входят в 

окно • основатели ранней либерализации (1991–1997) в возрасте 58–68 лет 

уже внутри — два когортных слоя сжимаются одновременно в 2025–2030 

годах

“Лишь 17% кенийских семейных предприятий имеют задокументированный план 

преемственности.”

PwC Kenya, Исследование семейного бизнеса

PwC Kenya, 2018
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Натуральная Косметика · Традиционные Ткани и Текстиль
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Г Е О Г РА Ф И Ч Е С К И Й  К О Н Т Е К СТ

Найроби и Рифт: двухкластерная 

география преемственности Кении

© OpenStreetMap contributors · © CARTO

Найроби служит якорем для почти всех кенийских потребительских брендов под управлением основателей 

коммерческого масштаба, тогда как второй отдельный кластер тянется через Рифтовую долину — пивоварня Keroche в 

Найваше, туристические лоджи в Лайкипии и сафари-коллекции Масаи-Мара, — образуя две географически разделённые 

точки давления преемственности, которые институциональные инвесторы ещё не сопоставили.

Активность брендов концентрируется в Найроби, с туристическим кластером, охватывающим Рифтовую долину и Масаи-

Мара. Кластер напитков Найваши содержит острейшую единичную историю преемственности в потребительских 

брендах Кении.

* * *

П О Р Т Р Е Т  СТ РА Н Ы

В Кении — сильнейшая англоязычная деловая пресса в Африке к югу от Сахары за пределами 

ЮАР. Business Daily Africa, Nation Media Group, How We Made It In Africa и Forbes Africa 

документируют кенийские потребительские бренды под управлением основателей с эпохи 

либерализации начала 1990-х. Освещение обширное, оцифрованное, доступное для поиска. 

Однако когда команда секторного картирования Brandmine оценила Кению как кандидата на 

волну транзита, обнаружилось не отсутствие разведывательных данных, а структурный 

слепой пятно в том, как эта информация потребляется. Каждый бренд виден в Найроби. Ни 

один из них не появляется в PitchBook, Bloomberg или каком-либо инвестиционном пайплайне.

Волна, создавшая эту когорту основателей, насчитывает тридцать пять лет. Она сейчас подходит к окну 

преемственности. Только 17% кенийских семейных предприятий имеют задокументированные планы 

преемственности. Демографические механизмы этого паттерна — глобальная волна смены поколений 
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основателей, впервые задокументированная в основополагающих исследованиях Brandmine — не 

уникальны для Кении. Но Кения представляет одну из наиболее чётких страновых иллюстраций этой 

закономерности.

Единая волна реформ и её два слоя

Когорта основателей Кении структурно отличается от аргентинских строителей, закалённых серийными 

кризисами, или российских оппортунистов ваучерной приватизации. Её создало единственное 

решительное событие — отмена Статьи 2A в 1991 году и возвращение к многопартийной политике, — а 

также последовавшая экономическая либерализация. Именно тогда цены были освобождены, 

лицензирование импорта ликвидировано к 1994-му, валютный контроль снят к 1993-му. Основатели, 

запустившие потребительский бизнес в этот период, впервые в постколониальной истории Кении 

работали на подлинно открытом рынке.

У этой волны два отчётливых когортных слоя, сейчас одновременно сжимающихся в одном окне 

перехода.

Первый слой сформировался в эпоху ранней либерализации — с 1991 по 1997 год. Кимани Ругендо, 

проигравший мандат в Ланг’ата Раиле Одинге в 1992-м, немедленно переключился на производство 

продуктов питания. Его Kevian Kenya — соки Afia, вода Mt. Kenya, Pick N Peel — построена целиком на 

личных сбережениях, без единого раунда институционального финансирования, до уровня ведущего 

производителя соков Восточной Африки. Сейчас Ругендо предположительно в конце шестого десятка. 

Никакого публично раскрытого плана преемственности нет.

Второй слой сформировался в эпоху Кибаки — с 2003 по 2010 год. Когда в декабре 2002-го была 

осуществлена первая мирная передача власти в истории Кении, темп роста ВВП ускорился с 0,6% до 7% 

к 2007-му. Новая когорта предпринимателей запустила бизнес в продуктах питания, напитках и 

туристическом секторе. Этим основателям сейчас 48–58 лет. Конституция 2010 года углубила волну: 

деволюция открыла 47 окружных рынков, зрелость M-Pesa обеспечила модели дистрибуции без 

институционального капитала.

Индийско-кенийская диаспора — около 100 000 человек, признанных «44-м племенем» Кении в 2017 

году, — добавляет третье измерение. Эта община контролирует непропорционально большую долю 

производства и FMCG через патриархальные семейные структуры, находящиеся сейчас в переходе 

между вторым и третьим поколением. Это не бренды под управлением основателей в строгом 

определении Brandmine, но они представляют острейшую динамику преемственности на рынке: 

семейные предприятия с выручкой $10–100+ млн, переходящие между поколениями без формальных 

структур управления.
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ВОЗРАСТ ОСНОВАТЕЛЕЙ ПО СЕКТОРАМ

Где находятся кенийские основатели в 2026 году

Три сектора в окне — и только 17% имеют план преемственности

Критический Неминуемый Формирующийся Латентный

ОКНО ПРЕЕМСТВЕННОСТИ

Продукты питания / FMCG

Напитки

Сафари / Экотуризм

Орехи и специализированное сельское хозяйство

Мода и текстиль

Красота и косметика

35 40 45 50 55 60 65 70 75 80

Возраст основателя в 2026 году

Диапазоны возрастов основаны на данных секторного картирования и отраслевых исследований. Окно 

преемственности (60–75) основано на исследованиях PwC и INSEAD. Источник: анализ Brandmine.

Напитки, FMCG и сафари-лоджи в пределах окна

Секторное картирование Brandmine выявило двенадцать кандидатных потребительских секторов Кении. 

Шесть демонстрируют значимую активность брендов под управлением основателей в коммерческом 

масштабе. Три уже находятся внутри окна преемственности.

Сектор с острейшим единичным кризисом в истории
Кенийский сектор напитков — независимые бренды за пределами дуополии EABL/Diageo — насчитывает 

по оценкам 8–15 брендов под управлением основателей коммерческого масштаба. Возраст основателей 

— 55–68 лет. Срочность преемственности: неминуемая. Ключевой случай — Keroche Breweries.

Табита Карандja основала Keroche в Найваше в 1997 году на личные сбережения без политического 

капитала — решение, поставившее её в прямую конкуренцию с поддержанной государством монополией. 

Она пережила рыночное давление EABL, регуляторные атаки и налоговые требования KRA на сумму 

свыше 22 млрд кенийских шиллингов, предъявленные в 2023 году. Параллельно она заседает в Сенате 

округа Накуру. Совокупная кризисная документация — монопольное давление, налоговая война, COVID, 

политическая жизнь — делает Keroche одним из богатейших субъектов Narrative Due Diligence во всём 

охвате Brandmine.
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В декабре 2022 года сооснователь и муж Табиты Джозеф Карандja погиб в дорожной аварии. Сейчас она 

единственный руководитель пивоварни с пиковой выручкой 8–10 млрд кенийских шиллингов, без 

институционального капитала в структуре собственности и без раскрытого плана преемственности. Ей 61 

год. Это не риск преемственности. Это уже начавшееся событие преемственности.

Сектор с богатейшей волной, но наименьшим пулом
Кенийский сектор продовольственных и упакованных товаров — производители FMCG под управлением 

основателей за пределами транснациональных корпораций — насчитывает по оценкам 15–25 брендов 

коммерческого масштаба, с реальным пулом 50–100 при полном исследовании. Возраст основателей 

концентрируется в диапазоне 55–72 лет, чему способствует верхний диапазон индийско-кенийской 

диаспорной когорты. Срочность преемственности: критическая.

Сигналом, подтвердившим оценки сектора, стала история Kenafric Industries: в январе 2025 года PE-

фонды Amethis и Metier ищут выход из 40%-й доли при оценке $100+ млн. Kenafric — третье поколение 

семьи Чедда/Шах. Бренды первого поколения в этом секторе оцениваются со скидкой к Kenafric именно 

потому, что никогда не проходили институциональную оценку. Эта скидка закрывается с первой же 

сопоставимой транзакцией.

Флагманский невидимый бренд сектора — Norda Industries: чипсы Urban Bites, Ringoz и Bitez, 

распространяемые по всей Восточной Африке с партнёрствами знаменитостей и без единого следа 

институционального капитала. Основатель не раскрыт. Бренд присутствует на всех полках 

суперамаркетов Восточной Африки и во всех кенийских социальных сетях. В ни одной инвесторской 

базе данных его нет.

Сектор с глубочайшим материалом NDD
Кенийский сектор сафари и экотуризма насчитывает по оценкам 10–20 брендов под управлением 

основателей коммерческого масштаба — от однолодочных операций ($1–4 млн) до многообъектных 

коллекций ($5–20+ млн). Шестьдесят–семьдесят процентов премиальных сафари-лоджей Кении 

остаются под управлением основателей или семьи. Срочность преемственности: неминуемая.

The Safari Collection — Giraffe Manor, Sala’s Camp, Sasaab, Solio Lodge — наиболее яркий пример. Микки и 

Таня Карр-Хартли, семья четвёртого поколения кенийских природоохранников, называют свою группу из 

шести объектов «последней кенийско-принадлежащей, кенийско-управляемой коллекцией сафари». 

Выручка оценивается в $10–20+ млн. Никакого институционального капитала. Возраст основателя — 

около 52 лет. Никакого раскрытого плана преемственности.

Governors’ Camp Collection рассказывает другую историю: живой поколенческий переход, длящийся 

сорок лет. Арис и Ромы Грамматикас основали первый лагерь в Масаи-Мара в 1972 году. Их дети — 

Доминик, Джастин, Дэмиан и Ариана — сейчас управляют семью и более объектами по Кении и Руанде. 

Переход происходит. Вопрос — происходит ли он на институциональных или семейных условиях.

Материал NDD, порождённый постизбирательным насилием 2007–08 годов, исключителен. 

Туристический ВВП Кении упал с 7% роста до 1%. Каждый оператор сафари в Мара, Лайкипии и Самбуру 

документировал стратегии выживания — пустые лагеря, отменённые сезоны, экстренная диверсификация. 

Англоязычная пресса всё это заархивировала. Для институционального покупателя, оценивающего 

кризисную устойчивость восточноафриканского гостиничного актива, это богатейший единичный 

источник документальных свидетельств на континенте.

Почему эта волна невидима

Невидимость кенийских потребительских брендов для институционального капитала — не следствие 

слабого освещения в прессе и не следствие малого размера рынка. Это структурное последствие того, 

как институциональные инвесторы подходят к африканским потребительским рынкам.
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Активные институциональные инвесторы Кении — Catalyst Principal Partners, Centum, AfricInvest, Actis — 

обеспечили $5,83 млрд сделок в 2025 году. Они преимущественно нацелены на активы корпоративного 

масштаба: выручка $50+ млн, существующие структуры управления, чистая структура капитала. 

Пространство $5–50 млн брендов под управлением основателей ниже минимального тикета и выше 

порога терпимости к сложности управления.

Устойчивость индийско-кенийской общины к внешней видимости усугубляет ситуацию. Сильнейшие 

FMCG-бренды диаспоры идентифицируемы по продукту — на полках каждого Nakumatt и Naivas, — но 

профили основателей намеренно держатся вдали от прессы. Business Daily Africa с энтузиазмом 

освещает кенийских предпринимателей африканского происхождения. Индийско-кенийские семейные 

предприятия попадают в материалы только в момент спора о преемственности, налогового скандала или 

выхода PE. Информационный разрыв не случаен. Он культурно поддерживается.

Общий рынок ВАС является множителем, делающим этот сектор значимым для анализа. Кенийские 

бренды, дистрибутирующие продукцию в Уганду, Танзанию, Руанду, Эфиопию и Южный Судан, работают в 

масштабе, который не раскрывает их внутрикенийская выручка. Составная картина выручки видна только 

тем, кто картировал полную дистрибуционную цепочку ВАС, а не только найробийские документы 

отчётности.

Окно и документация, которая уже существует

В отличие от России, где когорта основателей после 1991 года работала в условиях намеренной 

непрозрачности, или Ирана, где санкции создают структурные барьеры для исследований, кенийские 

потребительские бренды под управлением основателей задокументированы. Волна не скрыта. Она 

просто не агрегирована в форму, пригодную для действий институционального капитала.

Архив Business Daily Africa. Десятилетия профилей основателей Nation Media Group. Систематическое 

освещение восточноафриканского предпринимательства How We Made It In Africa. Материалы Forbes 

Africa о Кении. Каталог подкаста Startup Grind Nairobi. LinkedIn-профили, где кенийские деловые лидеры 

активнее практически любой сопоставимой когорты в Африке. Сырой материал для Narrative Due 

Diligence по кенийским потребительским брендам — наиболее полный в Африке к югу от Сахары. Он 

никогда не синтезировался в форму, доступную для использования семейным офисом, PE-фондом или 

стратегическим покупателем.

Кризисы, породившие этот материал, хорошо задокументированы. Наводнения Эль-Ниньо 1997 года. 

Постизбирательное насилие 2007–08 годов — единственное наиболее полно задокументированное 

коммерческое потрясение в истории Восточной Африки. Засуха 2011 года на Африканском роге. 

Избирательный кризис 2017 года. Крах туристических доходов в период COVID-19. Протесты поколения 

Z и сжатие потребительских расходов в 2023-м. Каждое событие добавило слой документации 

антикризисных мер — основателей, перестроивших цепочки поставок, сохранивших сотрудников без 

выручки, заново выстроивших дистрибуторские отношения с нуля. Накопленные записи охватывают три 

десятилетия задокументированной устойчивости.

Окно преемственности открылось в 2023 году для самых ранних основателей эпохи либерализации. Оно 

останется открытым до 2032-го по мере созревания когорты Кибаки. Комбинация — три когортных слоя 

входят в переход одновременно, в шести секторах с задокументированными историями кризисов, на 

рынке с сильнейшей англоязычной деловой прессой Африки — делает Кению наиболее действенным 

единичным рынком в охвате Brandmine по Восточной и Центральной Африке.

Когда основатель уходит без плана, исчезает не просто бренд. Исчезают дистрибуторские связи, 

выстраивавшиеся тридцать лет в лабиринте торговых барьеров ВАС. Резервные цепочки поставок, 

собранные после насилия 2007 года. Партнёрства с природоохранными территориями, стоившие 

десятилетия выстраивания доверия. Потребительская лояльность, привязанная к лицу основателя, а не к 

штатному расписанию компании. К тому моменту, когда эти бренды — если это вообще произойдёт — 
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проявятся через традиционные каналы, основатели, несущие это знание, уже уйдут на покой, продадут 

дело конкуренту или просто свернут операции.

Потребительские бренды Кении, управляемые основателями, невидимы для покупателей, которые 

ценили бы их больше всего. Документация для того, чтобы сделать их видимыми, — тридцать лет архивов 

Business Daily Africa, профили основателей в Nation Media, репортажи о кризисе после выборов 2007 

года, исследования устойчивости сафари-сектора — уже существует. Остаётся лишь синтез, бренд за 

брендом, — прежде чем когорта Кибаки уйдёт на покой, а поколение либерализации продаст дело тому, 

кто первым войдёт в дверь.

КЛЮЧЕВОЙ ВЫВОД

Информационный разрыв по кенийским брендам, управляемым основателями, носит структурный, 
а не случайный характер. Покупатели, вошедшие до того, как волна станет публичной, получат 
доступ к активам и материалам NDD, не проиндексированным ни одной базой данных.

* * *

Х Р О Н О Л О Г И Я  Т РА Н С Ф О Р М А Ц И И

Поколение незримой волны, 1992–2024

От многопартийной либерализации до одновременного открытия окон преемственности сразу в трёх 

когортных слоях — кенийское поколение основателей вместило три десятилетия задокументированных 

кризисных ответов в одно закрывающееся окно перехода.

Завязка Катализатор Борьба Кризис Прорыв Триумф

ЗАВЯЗКА 1991

Кения возвращается к многопартийной политике
Отмена Статьи 2A завершает однопартийное правление. Немедленно следует экономическая либерализация — контроль 

над ценами отменён, лицензирование импорта ликвидировано к 1994 году, валютный контроль снят к 1993-му. 

Основатели, запустившие потребительский бизнес в этот период, работали на подлинно открытом рынке. Кимани Ругендо 

проигрывает парламентские выборы и переключается на производство продуктов питания. Волна FMCG начинается.

КАТАЛИЗАТОР 1997

Наводнения Эль-Ниньо опустошают сельское хозяйство; Табита Карандja основывает Keroche
Катастрофические наводнения уничтожают урожаи и нарушают цепочки поставок по всей Восточной Африке. На этом 

фоне Табита Карандja основывает Keroche Breweries в Найваше на личные сбережения — без институционального 

капитала, без политических связей. Следующие три десятилетия она строит вторую по величине пивоварню Кении, 

одновременно отражая атаки поддержанной государством монополии.

КАТАЛИЗАТОР 2002

Демократический переход: избрание Мваи Кибаки
Первая мирная передача власти в истории Кении. Рост ВВП ускоряется с 0,6% до 7% к 2007 году. Эпоха Кибаки даёт 

импульс второй волне основателей — бесплатное начальное образование, антикоррупционные реформы, инвесторски 

дружественная политика. Новая когорта предпринимателей запускает бизнес в продуктах питания, напитках и сервисах. 

Этим основателям сейчас 48–58 лет.
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КРИЗИС 2007

Постизбирательное насилие дестабилизирует бизнес по всей стране
Избирательные споры провоцируют насилие, унёсшее свыше 1 300 жизней и вынудившее 600 000 человек покинуть 

дома. Поток туристов иссякает. Цепочки поставок рвутся. Операторы сафари в Масаи-Мара теряют целые сезоны. 

Кризисная документация обширна — англоязычная пресса Кении архивирует каждую историю выживания основателей.

ПРОРЫВ 2010

Новая конституция создаёт 47 деволюционных округов
Принятие новой конституции Кении — структурная точка перегиба. Деволюция открывает 47 окружных рынков для 

потребительских брендов, прежде обслуживавших только Найроби и Момбасу. Зрелость M-Pesa открывает модели 

прямой дистрибуции и микроплатежей. Начинается эра Silicon Savannah.

БОРЬБА 2017

Избирательный кризис создаёт вторую волну бизнес-потрясений
Оспариваемые президентские выборы — аннулированные Верховным судом и повторно проведённые при бойкоте — 

создают месяцы коммерческой неопределённости. Иностранные инвесторы уходят. Потребительские расходы 

сокращаются. Основатели, пережившие это событие без институционального капитала, демонстрируют именно ту 

устойчивость, которую документирует Narrative Due Diligence.

КРИЗИС 2022

Гибель Джозефа Карандja; преемственность Keroche становится неотложной
Гибель Джозефа Карандja — сооснователя Keroche Breweries, мужа Табиты — в декабрьской автокатастрофе мгновенно 

лишает компанию половины основателей. Табита, уже занимающая пост сенатора округа Накуру, становится 

единственным руководителем пивоварни с выручкой 8–10 млрд кенийских шиллингов без задокументированного плана 

преемственности. Это острейший единичный сигнал преемственности в потребительском секторе Кении.

КАТАЛИЗАТОР 2025

Окно преемственности открывается сразу в трёх секторах
Основатели ранней либерализации (1991–1997) сейчас в возрасте 58–68 лет. Основатели эпохи Кибаки (2003–2010) — в 

возрасте 48–58 лет. Два когортных слоя сжимаются в одном окне перехода одновременно.
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Справочник для контактов

Показатель Справка

Телефон +254

Валюта Кенийский шиллинг (KSh / KES) — управляемое плавание; курс: centralbank.go.ke

Часовой пояс UTC+3 (восточноафриканское время; без летнего)

Рабочая неделя Пн–Пт; в частном секторе распространён укороченный рабочий день в субботу

Столица Найроби

Интернет .ke (национальный домен); распространён .co.ke

Мессенджеры WhatsApp доминирует в деловом общении; Facebook — для широкого оповещения

Платёжные системы M-Pesa доминирует (89% рынка мобильных денег); Airtel Money — вторая по популярности; 

банковские карты редко используются за пределами городского бизнеса; в сельской 

местности — наличные

Банковское дело Подключён к SWIFT; доминирует мобильные деньги M-Pesa; карты и переводы работают; 

финтех-хаб Восточной Африки

Языки Английский и суахили (официальные); английский — деловой стандарт

Въезд Электронное разрешение на въезд (eTA) для большинства неафриканских посетителей, 

включая ЕС/Великобританию/США ($30, ~3 рабочих дня); большинство граждан 

африканских стран освобождены с мая 2025 — актуальные исключения на etakenya.go.ke.

◈
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Об этом исследовании

Этот отчёт основан на 0 верифицированных источниках на 1 языке — первичных документах, интервью с основателями и 

отраслевой прессе. Каждая цифра и каждое утверждение подтверждены независимыми источниками.

Полная методология на brandmine.ai.

О BRANDMINE

Выдающиеся бренды, основанные предпринимателями. Проверенная устойчивость. Готовы 

сегодня.

Brandmine предоставляет структурированную аналитику по брендам основателей на развивающихся рынках — 

исследования на языке оригинала, структурированные для принятия инвестиционных решений, в формате 

специализированных отчётов.

Контакт: hello@brandmine.ai Аналитические отчёты Brandmine: brandmine.ai/intelligence/

ТАКЖЕ ДОСТУПНО ОТ BRANDMINE

ПРОФИЛЬ УСТОЙЧИВОСТИ БРЕНДА

Полная дуга трансформации, географическая аналитика и 

бизнес-обзор одного бренда. 15 страниц верифицированной 

аналитики.

ПРОФИЛЬ УСТОЙЧИВОСТИ ОСНОВАТЕЛЯ

Личная дуга основателя от истоков до прорыва. 

Верифицировано через исследования на родном языке и 

первичные источники.

КАРТА РЫНКА

Профили всех верифицированных брендов в секторе — 

географическое распределение, хронология рынка и обзоры 

основателей. 25–40 страниц.

СЕКТОРАЛЬНЫЙ АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОТЧЁТ

Аналитика по всему сектору. Все бренды — на уровне обзора, 

плюс полные дуги трансформации шести брендов, каждый из 

которых представляет отдельный архетип кризиса. 90–120 

страниц.

Набор в PT Serif и PT Sans. Вёрстка в Typst. Цвета оптимизированы для профессиональной печати.

Карты созданы с MapLibre GL · Подложка CARTO Positron · © участники OpenStreetMap

Издан одновременно на английском, русском и китайском языках.

Исследование на русском языке.

Первое издание · March 2026
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Выдающиеся бренды, 

основанные 

предпринимателями. 

Проверенная устойчивость. 

Готовы сегодня.

Выдающиеся бренды, основанные 
предпринимателями.

Проверено 250+ в развивающихся 
рынках.

Профили устойчивости бренда · Профили устойчивости 

основателя

Карты рынка · Секторальные аналитические отчёты

Структурированные исследования потребительских брендов 

развивающихся рынков, основанных предпринимателями. 

Издания на английском, русском и китайском языках.

brandmine.ai/intelligence/

hello@brandmine.ai
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