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О Б З О Р  СТ РА Н Ы

Эфиопия: родина кофе в слепой зоне 

капитала

Эфиопия — родина кофе, страна, где олимпийские чемпионы и вернувшиеся эмигранты 

построили гостиничный сектор с нуля, и рынок, чьи основатели пережили войну в Тыграе, 

COVID, хронический валютный кризис и девальвацию — всё за пять лет. По оценкам, здесь 

работают 40–80 брендов, отвечающих критериям волны преемственности. 

Институциональный капитал не видел почти ни одного из них.

ОСНОВНЫЕ ФАКТЫ

Размер рынка ВВП $164 млрд (оценка 2025), самая быстрорастущая крупная экономика 

Африки, 130 млн потребителей и второе по численности население континента

Уникальное преимущество Исключительная плотность кризисов — пять лет подряд экзистенциальных 

потрясений (война в Тыграе, COVID, хронические валютные ограничения, 

плавающий курс бирра 2024 года), через которые каждый выживший бренд с 

основателем во главе прошёл одновременно, без институциональной 

поддержки

Главная проблема Структурная информационная непрозрачность — отсутствие публичных 

финансовых отчётов, эквивалента Forbes Ethiopia, документированного 

возраста основателей и доступа к деловой прессе на амхарском языке для 

международных инвесторов

Фактор времени Основатели реформенной волны после Дерга (1991–2010) сейчас в возрасте 

50–70 лет • плавающий курс бирра 2024 года и открытие биржи 

сигнализируют о новой волне либерализации, которая ускорит давление на 

преемственность первого поколения
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“В Эфиопии нет списка Forbes, нет публичной финансовой отчётности частных компаний и 

нет традиции англоязычной деловой прессы, освещающей предприятия с основателями во 

главе. Основатели невидимы для институционального капитала — не потому что они малы, а 

потому что систематическое картирование никогда не проводилось.”

Секторное картирование Эфиопии, Результаты разведки

Анализ Brandmine на основе данных Эфиопской инвестиционной комиссии и амхароязычной деловой прессы, 2026

РЫНКИ: Эфиопия

СЕКТОРЫ: Чай и Кофе · Отели и Курорты · Пищевая Переработка · Фасованные Напитки

© Brandmine 2026 3

https://brandmine.ai/ru/markets/ethiopia
https://brandmine.ai/ru/sectors/tea-coffee
https://brandmine.ai/ru/sectors/hotels-resorts
https://brandmine.ai/ru/sectors/food-processing
https://brandmine.ai/ru/sectors/packaged-beverages


Brandmine | Обзор страны | Эфиопия: родина кофе в слепой зоне капитала

Г Е О Г РА Ф И Ч Е С К И Й  К О Н Т Е К СТ

Кофейный пояс, столица, коридор 

наследия: треугольник основателей 

Эфиопии

© OpenStreetMap contributors · © CARTO

Бренды-основатели Эфиопии концентрируются в трёх узлах — кластере коммерческих штаб-квартир Аддис-Абебы, 

кофейном поясе Оромии от Джиммы на запад до леса Каффа и северном коридоре наследственного туризма через Гондэр 

и Лалибелу, — причём война в Тыграе опустошила северный коридор, создав одновременное давление восстановления и 

преемственности.

Активность брендов сосредоточена в треугольнике: Аддис-Абеба как коммерческий центр, кофейный пояс Оромии на юге и 

западе и северный коридор исторического гостиничного туризма в Амхара. Война в Тыграе нанесла серьёзный урон 

северному коридору — восстановление продолжается, создавая одновременно давление на преемственность и материал 

для дью-дилидженс.

* * *

П О Р Т Р Е Т  СТ РА Н Ы

Эфиопия — родина кофе. Это также, применительно к институциональным инвесторам в 

поиске брендов с основателями во главе, наиболее близкий аналог картографированной слепой 

зоны среди крупных развивающихся рынков. По оценкам, в четырёх приоритетных секторах 

здесь работают 40–80 компаний, отвечающих критериям волны перехода. Подавляющее 

большинство невидимы для PitchBook, Bloomberg и стандартных инструментов 

институционального дью-дилидженс. Не потому что малы — крупнейшие приближаются к 

выручке в $100 млн или превышают её, — а потому что систематическое картирование 

просто не предпринималось.
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Страна, где один основатель вырастил вертикально интегрированную кофейную операцию с 63 

промывочными станциями и 56 000 мелких фермеров, начав с бабушкиного хозяйства. Где гостиничная 

группа олимпийского чемпиона задаёт тон всему сектору. Где возвратный предприниматель из диаспоры, 

управлявший салоном в Бостоне, создал компанию с 1 500 сотрудниками, ставшую точкой отсчёта для 

целой отрасли. Это не стартапы. Это масштабные бизнесы, построенные на убеждённости основателя, 

личных связях и способности к антикризисному управлению — закалённой войной в Тыграе, COVID и 

пятью годами хронических валютных ограничений.

Информационный разрыв не случаен — он структурен. Отсутствие публичных финансовых отчётов. 

Отсутствие Forbes Ethiopia. Возраст основателей почти нигде не задокументирован. Деловая пресса на 

амхарском языке практически не охвачена международными исследователями. Волна смены поколений 

документирует синхронизированное событие преемственности на развивающихся рынках; Эфиопия — 

самый непрозрачный полигон этого тезиса. Основатели, создавшие этот рынок, стареют в условиях почти 

полной непрозрачности для внешнего капитала. В этом и состоит возможность.

Реформенная волна, создавшая это 

поколение

Эфиопское поколение основателей сформировано крушением военного режима Дерга в 1991 году. 

Семнадцать лет военного социализма полностью подавляли частное предпринимательство. Когда ЭРДФ 

пришёл к власти и начал рыночные реформы, поколение предпринимателей открыло бизнесы в сфере 

кофейного экспорта, гостеприимства, потребительских товаров и напитков без единого 

институционального ориентира: без частных банков, без венчурного капитала, без деловой прессы на 

английском.

Основатели, строившие бизнесы в 1991–2010 годах, делали это через личные отношения с 

поставщиками, сотрудниками и клиентами. Они выживали в условиях хронических валютных 

ограничений, нормировавших импорт. Они работали через политическую нестабильность и — в конечном 

счёте — через войну в Тыграе. Их бизнес держится на молчаливых знаниях: антикризисных рефлексах, 

сетях доверия с поставщиками и институциональной памяти, накопленной за десятилетия. Ничто из этого 

не передаётся через стандартную процедуру слияния и поглощения.

Калибровка по реформенной волне даёт для этой когорты 50–70 лет в 2026 году. Медианный 

основатель, запустивший бизнес в 2000 году, сейчас примерно 62 лет. Старейшие основатели, начавшие в 

первые годы после падения Дерга, приближаются к 70. Вторая волна — запущенная в ходе 

либерализации Абия Ахмеда с 2018 года — моложе: сегодня 35–50 лет, в окне преемственности ещё нет. 

Давление на преемственность сконцентрировано в первой когорте и наступает одновременно по всем 

четырём приоритетным секторам.
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ВОЗРАСТ ОСНОВАТЕЛЕЙ ПО СЕКТОРАМ

Где находятся эфиопские основатели в 2026 году

Четыре сектора, одно окно — и нулевая видимость для международного капитала

Критический Неминуемый Формирующийся Латентный

ОКНО ПРЕЕМСТВЕННОСТИ

Кофе / спешалти

Гостиничный бизнес

FMCG / потребтовары

Вода и напитки

35 40 45 50 55 60 65 70 75 80

Возраст основателя в 2026 году

Диапазоны возрастов основаны на данных секторного картирования и публикациях об отраслевых основателях. 

Окно преемственности (60–75) основано на исследованиях PwC и INSEAD. Источник: анализ Brandmine.

Четыре сектора, одна стареющая когорта

Давление преемственности в Эфиопии не следует постепенной дуге, характерной для волн первого 

поколения. Оно сжато и непрозрачно — четыре кризиса, наслоённые за пять лет, через когорту 

основателей, которая никогда не была картирована. Секторное картирование Brandmine выявило 

одиннадцать потенциальных потребительских секторов в Эфиопии. В восьми наблюдается 

жизнеспособная активность брендов с основателями во главе. Четыре достигают порога 

исследовательского приоритета.

Кофе: глубочайший пул и наиболее документированный международный 
след
Эфиопский сектор спешалти-кофе — якорный сектор страны для исследований волны перехода. По 

консервативным оценкам, критериям Brandmine отвечают 15–25 брендов с основателями во главе — 

цифра, которая при полном глубинном изучении, судя по опыту аналогичных маппингов, может достичь 

30–75. Основатели сектора — старейшие в коммерческом ландшафте страны: либерализация кофейного 

экспорта в начале 1990-х опиралась на семейные фермерские корни, уходящие глубже реформенного 

окна.

В секторе задокументирован один случай преемственности. Moplaco Trading, основанная Янни 

Георгалисом примерно в 1972 году, перешла к его дочери Хелеанне Георгалис около 2008 года. Она 

управляет экспортным направлением спешалти и запустила бренд Galani Coffee — греко-эфиопский 

семейный бизнес четвёртого поколения, работающий под руководством второго поколения. Для 
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Эфиопии это исключительный случай: задокументированная преемственность, управляемый переход, 

работающее второе поколение.

Kerchanshe Trading представляет потолок масштаба сектора: Исраэль Дегфа построил 63 промывочные 

станции, 56 000 мелких фермеров и 1 900 постоянных сотрудников, начав с бабушкиного хозяйства. 

Оценки выручки варьируются от $50 млн до $200 млн и выше. По оценкам, ему чуть за пятьдесят — в 

окне преемственности, во главе операции, сложность которой многократно превышает окружающую её 

управленческую инфраструктуру.

Гостиничный бизнес: диаспорное измерение и глубочайшая кризисная 
документация
Эфиопский гостиничный сектор обладает чертой, которую нет ни у одного сектора в африканском 

покрытии Brandmine: возвратный предприниматель из диаспоры. Эфиопская инвестиционная комиссия 

зарегистрировала 421 гостиничный и ресторанный бизнес, основанный диаспорой, с 1999 года. Эти 

основатели — бежавшие в годы Дерга, построившие карьеры в Северной Америке, Европе и на Ближнем 

Востоке, вернувшиеся строить гостиничные бизнесы — обладают лучшей документацией на английском, 

явным осознанием вопросов преемственности и личным кризисным нарративом, который является 

одним из наиболее убедительных на любом рынке.

Самюэль Тафессе — наиболее документированный основатель сектора. Начав с 10 000 быров, 

одолженных у друга, он возвёл Sunshine Investment Group в строительный и гостиничный конгломерат с 

выручкой более $100 млн — завершив строительство первого Marriott в Африке в 2015 году без единого 

институционального инвестора.

Документация кризиса периода войны в Тыграе в этом секторе — наиболее плотная из всех, что встречал 

Brandmine за пределами рынков в состоянии активного конфликта. Объекты в Лалибеле, Гондаре и 

Аксуме с 2020 по 2022 год переживали почти полный обвал выручки. Основатели, сохранившие 

коллективы, поддержавшие активы и возобновившие работу после перемирия, накопили антикризисный 

опыт по всем измерениям гостиничного бизнеса.

FMCG: живой переход в процессе
В FMCG-секторе Эфиопии задокументирован наиболее явный случай передачи власти в коммерческой 

истории страны. East African Lion Brands Manufacturing — основана в 1993 году семьёй Бузуайеху Бизену, 

производит Solar Bar Soap, Crown Detergent, бисквиты и обогащённые продукты, 70 акров 

производственных мощностей в Бишофту, 1 500 сотрудников — видимо передаётся четвёртому 

поколению. Батуаэль Бузуайеху вошёл в рейтинг Choiseul 100 Africa для лучших молодых африканских 

лидеров до 40 лет. Это самый недвусмысленный публичный сигнал преемственности в эфиопском FMCG.

Сектор также содержит наиболее наглядную иллюстрацию того, как валютный кризис Эфиопии изменил 

конкурентный ландшафт. Tiger Brands из ЮАР вошла в совместное предприятие с Lion Brands, затем 

вышла, сославшись на хронические валютные ограничения, — демонстрируя динамику, характерную для 

всего сектора: иностранные партнёры уходят под валютным давлением, концентрируя контроль обратно 

в руках семей-основателей.

Вода и напитки: формирующаяся волна
Сектор бутилированной воды и безалкогольных напитков имеет оценочно 8–15 брендов с основателями 

во главе на коммерческом масштабе при 106+ зарегистрированных водных компаниях. Основатели 

здесь моложе — преимущественно в диапазоне 45–65 лет. Срочность преемственности пока 

формирующаяся, а не критическая. Инвестиции SAMANU/54 Capital в размере более $200 млн в 

построение крупнейшей эфиопской FMCG-платформы (включая Aquasafe Water) подтверждают 

коммерческий масштаб сектора.
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Непрозрачность как эфиопский ров

Волна преемственности в Эфиопии обладает структурной чертой, отличающей её от любого другого 

рынка в покрытии Brandmine: информационная непрозрачность как конкурентный ров.

В Аргентине волна ломается публично — три крупных провала за один год, освещённых прессой, 

доступной для миллиарда испаноязычных читателей. В России основатели эпохи приватизации 

подвергались десятилетиям журналистских расследований. В Эфиопии иначе. Непрозрачность — не 

временный информационный разрыв. Это структурное условие рынка, где нет публичных финансовых 

отчётов, где возраст основателей почти нигде не задокументирован, где основным деловым каналом 

служит Telegram, а не доступный архив прессы.

Плотность кризисов реальна. Война в Тыграе (2020–2022), COVID-19, хронический валютный кризис и 

плавающий курс бирра 2024 года — четыре отдельных шоковых события за пять лет. Любой бренд с 

основателем во главе, работавший непрерывно через всё это, накопил документацию кризисного 

управления по всем измерениям одновременно. Материал для Нарративной дью-дилидженс 

исключителен. Он также практически целиком не задокументирован по-английски.

Окно и то, почему оно ещё не занято

Ни один институциональный инвестор не провёл систематического картирования пейзажа брендов с 

основателями во главе в Эфиопии. Инвестиции Cepheus Growth Capital в East African Lion Brands, доля 

Schulze Global в Family Milk и платформа 54 Capital/SAMANU — это совокупность задокументированной 

активности прямых инвестиций в эфиопские потребительские бренды. На рынке с предполагаемыми 

40–80 квалифицирующимися брендами три прикосновения прямых инвестиций — это не 

проникновение. Это его отсутствие.

Причины структурны. Исследования на амхарском языке требуют компетенций, которых нет у 

большинства международных инвестиционных команд. Публичной финансовой информации не 

существует. Возраст основателей не задокументирован. Война в Тыграе создала репутационный риск, 

подавлявший институциональный интерес в 2020–2023 годах. Каждый из этих барьеров упал или 

падает: перемирие держится, плавающий курс бирра либерализовал валютное обращение, Эфиопская 

фондовая биржа функционирует.

Когда основатель уходит без плана, исчезают не просто бренд. Исчезают отношения с поставщиками, 

выстроенные в условиях валютного кризиса. Лояльность персонала, созданная в годы войны. Знание 

рынка, накопленное за тридцать лет работы там, где официальные и практические правила существенно 

расходятся.

Возможность здесь — не просто ранний доступ к дешёвым активам на быстрорастущем рынке. Это доступ 

к категории знаний — закалённых кризисами, укоренённых в отношениях, защищённых 

непрозрачностью, — которую невозможно воспроизвести ни одному входящему сегодня в Эфиопию 

бренду. То, от чего инвестор отказывается, продолжая ждать, — это разговор с Самуэлем Тафессе до того, 

как преемственность Sunshine будет решена в частном порядке, и разговор с Исраэлем Дэгфой по 

операции Kerchanshe до того, как 56 000 аутгроверских отношений перейдут на чужой баланс. Первый 

институт, который систематически картирует этот ландшафт на амхарском, будет работать без 

конкуренции годами.

КЛЮЧЕВОЙ ВЫВОД

Непрозрачность Эфиопии — не барьер для входа, а сам барьер для конкурентов. Первый 
институциональный инвестор, системно изучивший этот рынок, будет работать без конкуренции 
годами.
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* * *

Х Р О Н О Л О Г И Я  Т РА Н С Ф О Р М А Ц И И

Незарегистрированное поколение, 1991–

2024

От падения Дерга до флоата бырра и запуска фондовой биржи — поколение эфиопских основателей 

строило масштабные бизнесы в условиях почти полной непрозрачности на протяжении тридцати лет 

политических потрясений, валютных кризисов и войны.

Завязка Катализатор Борьба Кризис Прорыв Триумф

ЗАВЯЗКА 1991

Крушение режима Дерга; начало рыночных реформ ЭРДФ
Семнадцать лет военного социализма сметены. Для первого эфиопского предпринимательского класса открывается окно: 

кофейный экспорт, гостиничный бизнес, потребительские товары. Основатели начинают с нуля — без частных банков, без 

институционального капитала, без деловой прессы. Всё строится на личных отношениях и убеждённости основателя.

КАТАЛИЗАТОР 1993

Либерализация кофейного экспорта открывает частный сектор
Предшественники Эфиопской товарной биржи начинают демонтаж государственной монополии на кофе. Первые частные 

экспортёры выходят на мировой рынок. Поколение кофейных основателей — некоторые опираются на семейные 

фермерские традиции, уходящие корнями ещё к дедам, — начинает выстраивать вертикально интегрированные операции.

КАТАЛИЗАТОР 2003

Начало диаспорной волны в гостиничном секторе
Эфиопские предприниматели из диаспоры, бежавшие в годы Дерга, начинают возвращаться. Тадивос Белете, построивший 

сеть салонов в Бостоне, возвращается и открывает спа, рестораны и два экокурорта, создав 1500 рабочих мест. Он 

олицетворяет целое поколение: закалённые в эмиграции, вернувшиеся с капиталом и управленческими знаниями. 421 

зарегистрированный бизнес в сфере гостеприимства, основанный диаспорой с 1999 года, — наиболее 

документированный срез этой волны.

ПРОРЫВ 2015

Sunshine Investment Group завершает строительство первого отеля Marriott в Африке
Самюэль Тафессе, начавший с 10 000 быров, одолженных у друга, достроил первый Marriott на континенте в Аддис-Абебе. 

Выручка группы превысила $100 млн. Это знаковое событие для всего гостиничного сектора: бренд, возведённый на 

частном капитале, без единого институционального инвестора, функционирующий по стандартам международных сетей.

КРИЗИС 2020

Война в Тыграе; COVID усугубляет кризис
Острейший кризис за десятилетие. Туристическая инфраструктура севера страны — Лалибела, Гондар, Мэкэле — почти 

полностью лишается доходов. Отели, строившиеся десятилетие, стоят пустыми месяцами. По оценкам, 1,41 млн рабочих 

мест оказались под угрозой только в первом квартале COVID. Основатели, пережившие одновременно два удара, 

накопили антикризисный опыт, с которым не сравнится ни один западный потребительский бренд.
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БОРЬБА 2022

Прекращение огня в Тыграе; начало восстановления сектора
Претория-соглашение в ноябре 2022 года останавливает активный конфликт, но восстановление идёт медленно. 

Северные гостиничные основатели восстанавливают клиентскую базу, набирают персонал и финансируют ремонт без 

институциональной поддержки. Валютные ограничения нормируют импорт запчастей и расходных материалов. 

Основатели, прошедшие этот период без внешнего капитала, демонстрируют именно ту глубину антикризисного 

управления, которую фиксирует Нарративная дью-дилидженс.

ПРОРЫВ 2024

Плавающий курс бирра; открытие Эфиопской фондовой биржи
Плавающий курс бирра в июле 2024 года завершает десятилетия управляемого курса. За двенадцать дней 

регистрируются более 100 новых кофейных экспортёров — свидетельство того, какой предпринимательской энергии 

сдерживали валютные ограничения. Экспортёры теперь оставляют 50% валютной выручки себе. В том же году 

открывается Эфиопская фондовая биржа — первая в истории страны. Оба события сигнализируют о структурном сдвиге: 

вторая волна либерализации запущена, а первое поколение основателей наблюдает из окна преемственности.
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Справочник для контактов

Показатель Справка

Телефон +251

Валюта Эфиопский быр (ETB) — отпущен в плавание в 2024, резкая девальвация; курс: nbe.gov.et

Часовой пояс UTC+3 (восточноафриканское время; местные часы по 12-часовой системе отличаются)

Рабочая неделя Пн–Пт; в государственных учреждениях — сокращённый день в пятницу

Столица Аддис-Абеба

Интернет .et (национальный домен); государственный телеком исторически доминирует

Мессенджеры Telegram доминирует (опережает WhatsApp); WhatsApp — на втором месте; эпизодические 

блокировки в кризисных ситуациях

Платёжные системы Telebirr (государственный телеком) — доминирующий мобильный кошелёк; CBE Birr + M-

Pesa — на втором плане; за пределами Аддис-Абебы преобладает наличный расчёт; карты 

редкость

Банковское дело Подключена к SWIFT; дефицит валюты: НБЭ проводит аукционы, разрыв параллельного 

рынка ~20% (апр. 2025); коммерческие банки теперь выдают международные дебетовые 

карты без предварительного разрешения; нехватка долларов сохраняется для импортёров. 

Уточняйте наличие валюты перед переводами.

Языки Амхарский (рабочий язык федерации); английский используется в бизнесе

Въезд Электронная виза / виза по прибытии для большинства национальностей

◈
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Об этом исследовании

Этот отчёт основан на 0 верифицированных источниках на 1 языке — первичных документах, интервью с основателями и 

отраслевой прессе. Каждая цифра и каждое утверждение подтверждены независимыми источниками.

Полная методология на brandmine.ai.

О BRANDMINE

Выдающиеся бренды, основанные предпринимателями. Проверенная устойчивость. Готовы 

сегодня.

Brandmine предоставляет структурированную аналитику по брендам основателей на развивающихся рынках — 

исследования на языке оригинала, структурированные для принятия инвестиционных решений, в формате 

специализированных отчётов.

Контакт: hello@brandmine.ai Аналитические отчёты Brandmine: brandmine.ai/intelligence/

ТАКЖЕ ДОСТУПНО ОТ BRANDMINE

ПРОФИЛЬ УСТОЙЧИВОСТИ БРЕНДА

Полная дуга трансформации, географическая аналитика и 

бизнес-обзор одного бренда. 15 страниц верифицированной 

аналитики.

ПРОФИЛЬ УСТОЙЧИВОСТИ ОСНОВАТЕЛЯ

Личная дуга основателя от истоков до прорыва. 

Верифицировано через исследования на родном языке и 

первичные источники.

КАРТА РЫНКА

Профили всех верифицированных брендов в секторе — 

географическое распределение, хронология рынка и обзоры 

основателей. 25–40 страниц.

СЕКТОРАЛЬНЫЙ АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОТЧЁТ

Аналитика по всему сектору. Все бренды — на уровне обзора, 

плюс полные дуги трансформации шести брендов, каждый из 

которых представляет отдельный архетип кризиса. 90–120 

страниц.

Набор в PT Serif и PT Sans. Вёрстка в Typst. Цвета оптимизированы для профессиональной печати.

Карты созданы с MapLibre GL · Подложка CARTO Positron · © участники OpenStreetMap

Издан одновременно на английском, русском и китайском языках.

Исследование на русском языке.

Первое издание · March 2026
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Выдающиеся бренды, 

основанные 

предпринимателями. 

Проверенная устойчивость. 

Готовы сегодня.

Выдающиеся бренды, основанные 
предпринимателями.

Проверено 250+ в развивающихся 
рынках.

Профили устойчивости бренда · Профили устойчивости 

основателя

Карты рынка · Секторальные аналитические отчёты

Структурированные исследования потребительских брендов 

развивающихся рынков, основанных предпринимателями. 

Издания на английском, русском и китайском языках.

brandmine.ai/intelligence/

hello@brandmine.ai

www.brandmine.ai
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